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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIKETOIMINTAMALLI

Wartsila toimittaa merenkulku- ja energiamarkkinoille
alykkaita teknologioita ja optimoituja elinkaaripalveluita.
Energiateollisuudessa Wartsila tarjoaa joustavia
voimalaitoksia sek& energian hallinta- ja
varastointijarjestelmia joko yksittdisasennuksina tai
kokonaisratkaisuina. Merenkulkualan tarjonta kasittaa
voimantuotanto- ja liikenndintiratkaisut, pakokaasujen
kasittelysovellukset seké kaasu- ja akselistoratkaisut.
Wartsilalla on tarvittava kyky yhdistdd merenkulkualan
tuotteensa laajemmiksi jarjestelmiksi ja ratkaisuiksi. Wartsilan
palveluvalikoima kattaa kaiken varaosista ja teknisesta
osaamisesta elinkaariratkaisuihin, jotka varmistavat
asiakkaiden laitosten maksimaalisen elinkaaren ja paremman
hyotysuhteen seka takaavat suorituskyvyn. Yhtio pyrkii
maksimoimaan ymparistotehokkuuden ja taloudellisen
suorituskyvyn painottamalla kestavan kehityksen mukaisia,
datalahtoisia innovaatioita ja kokonaishyotysuhdetta.

Wartsilan 258 toimipistettd 73 maassa kasittava verkosto
tarjoaa paikallisen tuen koko maailmanlaajuiselle
asiakaskunnalle. Wartsila toimii ensisijaisesti tytaryhtididen ja
strategisten yhteisyritysten kautta. Yhtién tuotantomalli
perustuu kokoonpanoon, joten pitkdjanteiset suhteet

maailmanlaajuiseen toimittajaverkostoon ovat erittéin tarkeita.

Wartsilalla on noin 1 200 suoraa maailmanlaajuista
toimittajaa. Wartsilan henkilést6on kuuluu noin 18 000
tyontekijaa, jotka edustavat 139 kansallisuutta. Rekrytoimalla
ja pitamalla yhtiossa parhaat mahdolliset osaajat Wartsilalla
on edellytykset olla ensisijainen yhteistyékumppani
asiakkaille seka kiinnostava tydnantaja nykyisille ja uusille
tyontekijoille. Wartsila on sitoutunut harjoittamaan
liiketoimintaansa vastuullisesti ja edistaa vastuullisia
kaytantoja arvoketjunsa kaikissa vaiheissa.

KONSERNIJOHTAJAN NIMITYS

Syyskuussa Hakan Agnevall (s. 1966, DI, MBA) nimitettiin
Wartsila Oyj Abp:n uudeksi konsernijohtajaksi. Agnevall aloitti
tehtavassa 1.2.2021. Hanen edeltdjansa Jaakko Eskola
jatkaa hallituksen ja johtokunnan neuvonantajana kunnes jaa
elakkeelle 30.6.2021.

Agnevall on osoittanut kykynsa kehittdd organisaatioita ja
liketoimintoja keskittyen vahvasti asiakkaisiin, teknologiaan ja
ihmisiin. Hanen kokemuksensa uraauurtavasta
séhkdistyksesta ja autonomisesta liikenteesté vahvistaa
Wartsilan toimintaa vastaavilla osa-alueilla.

STRATEGIA

Strategian toteutus vuonna 2020

Liiketoimintaan kohdistuneista koronavirukseen liittyvista
hairidista huolimatta Wartsilan sitoutuminen tutkimus- ja
kehitystoimintaan on pysynyt muuttumattomana. Vuoden
aikana otettiin edistysaskeleita moottoriteknologian
kestavyyden varmistamisessa pitkalle tulevaisuuteen
maailmanlaajuisen hiilineutraaleihin energia- ja
merenkulkumarkkinoihin tdhtddvan suuntauksen mukaisesti.
Kaytannon toimenpiteita olivat esimerkiksi ammoniakin
polttoainekaytdn taysimittaisen testauksen kaynnistaminen
Wartsilan nelitahtisilla polttomoottoreilla seké ilmoitus
kaasumoottoreiden polttoprosessin kehittamisesta siten, etta
ne voisivat ajan myoéta kayttaa sataprosenttista
vetypolttoainetta. Markkinoille esiteltiin myds useita uusia
konsepteja, jotka parantavat asiakkaiden toimintojen
tehokkuutta, vastuullisuutta ja turvallisuutta tiedonsiirron ja
digitalisaation avulla. Nama sisélsivat alykkaan navigoinnin
ratkaisuja, etatukipalveluita seka etakoulutusta tukevan
pilvipohjaisen simulaatioalustan. Energiamarkkinoille Wartsila
lanseerasi Energy Transition Labin eli avoimen data-alustan,
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joka auttaa energia-alaa ymmartaméaan seké uusiutuvan
energian kasvavan kayton ettéa koronaviruspandemian
vaikutuksia ja nopeuttamaan energiamurrosta.

Smart Marine- ja Smart Energy -strategioidensa mukaisesti
Wartsila korostaa kehitystydssdan uusimman teknologian
hyddyntamista, mik& johti useisiin merkittaviin tilauksiin
vuoden aikana. Merenkulkumarkkinoilta saatiin useita
hybridiratkaisujen tilauksia. Yksi néista oli taysin integroidun
Wartsilan hybridiratkaisun toimitus Misje Rederin kolmeen
uuteen ymparistotehokkaaseen 5 000 DWT:n
irtolastialukseen. UltraShip Denmark puolestaan tilasi kaikkiin
aluksiinsa pilvipohjaisen Wartsila Fleet Operations Solution
(FOS) -ratkaisun, mika on esimerkki markkinoiden
kasvavasta kiinnostuksesta alusten hydtysuhdetta parantavia
ja ymparistovaikutuksia vahentavia digitaalisia ratkaisuja
kohtaan. Energiasektorilla tarve uusiutuvan energian kayton
lisdamista ja sahkdverkon luotettavuutta tukeville joustaville
ratkaisuille nakyi energian varastointiratkaisujen kysynnan
sailymisend hyvalla tasolla. Saatuihin tilauksiin sisaltyi
ensimmaisen GridSolv Quantum -
energianvarastointijarjestelman toimitus. Kyseessa on taysin
integroitu, modulaarinen ja kompakti ratkaisu, joka
mahdollistaa kustannustehokkaan energian varastoinnin
nopean kayttéonoton. Toinen joustavuuden etuja heijastava
tilaus kasitti nelja Eurooppaan toimitettavaa
maakaasuvoimalaa, joiden yhteisteho on lahes 300
megawattia. Uudet, nopeasti kdynnistyvét voimalat tarjoavat
joustavaa saatovoimaa, kun séhkojarjestelmaan lisataan
uusiutuvaa energiaa.

Yhteistyd sidosryhmien kanssa on olennaisen tarkeaa
kehitettdessa markkinoiden muuttuviin vaatimuksiin vastaavia
teknologioita. Yhteishankkeisiin sisaltyi sopimuksia, jotka
pyrkivat vauhdittamaan meriteollisuuden kaynnissa olevaa



digitalisaatiota, kehittaméaan autonomista merenkulkua seka
tutkimaan uusien teknologioiden ja vaihtoehtoisten
polttoaineiden kayttda hiilineutraaliuden edistamiseksi.

Henkildston terveys ja turvallisuus on Wartsilélle aina erittain
tarkeda. Vuonna 2020 teema korostui entisestaéan
maailmanlaajuisen koronapandemian myo6ta. Wartsilan
monimuotoiseen, globaaliin henkildstdon kuuluu tuhansia
ihmisia, jotka tyoskentelevat kentélla tai asiakkaiden tiloissa.
Nopeasti kehittyvaa tilannetta seuraamaan ja tarvittavista
toimenpiteista paattdmaan perustettiin globaali kriisiryhma
sek& maakohtaisia johtoryhmia. Valttamaton matkustus
turvattiin noudattaen asianmukaisia turvallisuus- ja
varotoimenpiteitd. Lukuisat Wartsilan tyontekijat siirtyivat
etatyohon. Uudenlaisen tydskentelytavan mahdollistamiseksi
ja kdytdnnoén muutosten sujuvuuden varmistamiseksi Wartsila
tarjosi tyontekijoille digitaalisia yhteistydvalineité ja -
menetelmid. Lisaksi henkildstolle tarjottiin ohjeistusta ja
valineitd asianmukaisen etaty0ympariston jarjestamiseksi.
Yhtidn tavoitteena on yha poissaoloon johtavien
tybtapaturmien nollataso maailmanlaajuisesti. Vuonna 2020
poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuusindeksi oli 2,03
(2,25) eli 10% alhaisempi kuin edellisvuonna.

Taloudelliset tavoitteet
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Taloudelliset tavoitteet ja toteuma vuonna 2020
Wartsilan pitkan aikavalin tavoitteena on kasvaa nopeammin
kuin maailmanlaajuinen BKT seké& pitaa liikevoittomarginaali
14%:n (korkeasuhdanne) ja 10%:n (matalasuhdanne) valilla.
Liséksi tavoitteena on pitad nettovelkaantumisaste alle
0,50:ss4 ja jakaa osinkona vahintadan 50% osakekohtaisesta
tuloksesta yli suhdannesyklin.

Wartsilan taloudellinen tulos vuonna 2020 oli pitk&n aikavalin
tavoitetta alhaisempi johtuen koronaviruspandemian
vaikutuksista yhtion kysyntaymparistdon ja liiketoimintaan.
Liikevaihto laski 11%, minka myoté liikevaihdon
keskimé&arainen muutos viiden vuoden ajanjaksolla oli -2%
vuodessa. Maailmanlaajuisen BKT:n keskimaéarainen kasvu
viiden vuoden ajanjaksolla oli 2,3% vuodessa (lahde: IMF:n
arvio lokakuussa 2020). Wartsilan vertailukelpoinen liiketulos
oli 275 miljoonaa euroa eli 6,0% liikevaihdosta.
Nettovelkaantumisaste laski 0.18:een. Hallituksen
osinkoehdotus 0,20 euroa osaketta kohti on 88,2%
osakekohtaisesta tuloksesta.

Kehitys vuonna 2020 Kehitys vuonna 2019
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Liikevaihdon kasvu nopeampi kuin globaali BKT:n kasvu -11% 0%
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 10-14% 6,0% 8,8%
Nettovelkaantumisaste alle 0,50 0,18 0,30
Osingonmaksu vahintaén 50% osakekohtaisesta tuloksesta yli suhdannesyklin 88,2%* 130,8%

*Hallituksen ehdotus
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VUQOSI 2020

Liiketoimintaymparisto

Merenkulkumarkkinat

Koronaviruspandemian (COVID-19) vaikutukset heikensivat
merkittéavasti laitteiden ja palvelujen kysyntdd merenkulku- ja
laivanrakennusmarkkinoilla koko vuoden 2020 ajan.
Meriliikenteen véheneminen ja matkustusrajoitukset
vaikuttivat erityisesti matkustaja-alusten kayttdasteisiin ja
rajoittivat halua investoida uusiin aluksiin. Taméan
seurauksena vuoden aikana tehtiin vain 815 alustilausta (1
153 vuonna 2019 lukuun ottamatta raportointikauden jéalkeen
rekisteroityja tilauksia). Myds varaosien ja huoltotoiminnan
kysynté laski. Marraskuussa julkaistut uutiset
koronarokotteen tuloksista lisésivét luottamusta sek& uusien
alusten ettd palveluiden kysynnén palautumiseen kaikilla
alussegmenteilla.

Risteilytoimintaan vaikuttivat voimakkaasti
matkustusrajoitukset ja liikenndintikiellot. Huolimatta
risteilyaktiviteetin vahaisesta kasvusta vuoden loppua kohden
suurin osa laivastosta on edelleen poissa kaytosta.
Viruspandemian ensipuhkeamisen jalkeen ilmenneiden
hairididen jalkeen matkustajalauttoja otettiin asteittain
uudelleen kayttoon kesén aikana mutta jalleen pois kaytdsta
neljannelld vuosineljannekselld, kun tyypillisen
kausiluonteisen kysynnan laantumisen liséksi uusi
koronavirusaalto iski Euroopan markkinoille. Offshore-
sektoria painoi edelleen huomattavasti 6ljyn alhainen kysynta.
Vahaisen 6ljynetsintatoiminnan vuoksi porauslauttojen ja
tukialusten kayttdasteet laskivat vuoden 2014 jalkeisen
markkinasyklin tasolle. Toisaalta merituulivoimahankkeiden
odotettu kasvu lisasi erikoistuneiden alusten kysyntaa ja
tarjosi siten mahdollisuuksia tuulipuistoihin liittyvien uusien
alusten ja palveluiden saralla. Nesteytetyn maakaasun (LNG)
kuljetussektorilla rahtihinnat alkoivat kehittya positiivisesti
kolmannella vuosineljanneksella johtuen LNG:n kysynnan
nopeasta kasvusta Aasiassa. Kysynnan kasvun taustalla
olivat kausivaihtelut seka useiden nesteytysterminaalien



seisokkien aiheuttama rajallinen tarjonta. Konttialusmarkkinat
toipuivat nopeasti koronaviruksen aiheuttamasta ensisokista
tukenaan kuljetusmaarien jatkuva kasvu, joka johti
korkeampiin rahtihintoihin ja kayttamattoman kapasiteetin
vahenemiseen. Raakadljy- ja tuotesdilidalusten tuotot olivat
yhé huomattavan paineen alla loppuvuoden aikana, mikéa
johtui 6ljyntuotannon leikkausten ja kelluvien varastojen
purkamisen aiheuttamasta 6ljyn kysynnan laskusta. Vaikka
irtolastialusten tuotot kasvoivat toisella vuosipuoliskolla
johtuen rautamalmin suuremmasta kysynnastéa Kiinassa,
poissa kaytosta olevien alusten méaara on edelleen tavallista
korkeampi.

Vaharikkisen ja rikkipitoisen polttoaineen vélinen hintaero
kaventui merkittavasti johtuen seka 6ljyn hinnan jyrkasta
laskusta etté vaharikkisen polttoaineen paremmasta
saatavuudesta. Tama hidasti sekd olemassa oleviin etta
uusiin aluksiin tehtavia rikkipesuriasennuksia. Marraskuussa
6ljyn hinta nousi koronarokotelapimurroista kertovien
positiivisten uutisten jalkeen, mink& seurauksena myos
polttoaineiden hintaero nousi noin 80 dollariin tonnilta.
Rikkipesurimarkkinoille on kuitenkin edelleen ominaista suuri
epavarmuus, joka aiheutuu lahinna tulevaisuuden hintaerojen
heikosta ennustettavuudesta.

Vaikka pandemia on vahentanyt kaupankayntia merkittavasti,
on se myds nopeuttanut digitaalista murrosta siten, etta
uusien teknologioiden ja digitaalisten sovellusten
kayttbonottoa pidetdan nyt valttamattomana.
Matkustusrajoitukset ovat lisdnneet myos pilvipohjaisten
etaratkaisujen kayttdéa. Alusten ja satamien valinen viestinta
seka asiakirjojen ja tiedon vaihto tehdaan yha useammin
sahkoisesti henkilokohtaisen vuorovaikutuksen sijaan seka
aluksilla etta satamissa. Lisaksi alusten toimintoja optimoivien
ja suorituskyvyn hallintaa tukevien teknologioiden
ymmarretaan olevan keskeisessa roolissa kannattavuuden
turvaamisessa kilpailluilla markkinoilla.
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Samaan aikaan muutos kohti hiilineutraalia merenkulkualaa
kiihtyi edelleen. Vaihtoehtoisia polttoaineita kayttavien alusten
osuus kaikista uusien alusten tilauksista kasvoi vuoden
aikana. LNG on vahvistanut asemaansa yleisimmin kaytdssa
olevana vaihtoehtoisena polttoaineena, koska se
mahdollistaa valittdméat kasvihuonekaasupaastdjen
vahennykset. Liséksi nesteytetyn maakaasun polttamiseen
kaytettava monipolttoainemoottoriteknologia on
polttoainejoustavaa, mika pienentéaé tulevaisuuden
polttoaineisiin liittyvan epavarmuuden aiheuttamia
liketoimintariskeja. Kiinnostus myds hiilettémi& polttoaineita,
kuten biopolttoaineita, ammoniakkia ja vetya, seka erilaisia
energiansaastdteknologioita kohtaan kasvaa. Kansainvélinen
merenkulkujarjestd IMO julkaisi marraskuussa suunnitelman,
joka vie merenkulkualaa kohti sen kunnianhimoisia
hiilineutraaliustavoitteita. Siihen liittyvat toimintaohjeet tulevat
voimaan vuodesta 2022 alkaen. Liséksi Euroopan parlamentti
hyvéaksyi ehdotuksen merilikenteen siséllyttémisesta
paastdkauppajarjestelméén. Koska uusien saantojen
odotetaan tulevina vuosina vaativan varustamoita
vahentdmaan paastojaan teknisilla tai operatiivisilla
toimenpiteilld, alalla vallitsee yha suurempi yksimielisyys siita,
etta alusten tulisi kasvavassa maarin ottaa kayttéon
yhteentoimivaa verkkoteknologiaa yhdistadkseen aluksella
olevat laitteet, navigointi, lastinkasittely ja muut jarjestelmat.
Téllainen teknologia vahent&a polttoaineen kulutusta ja on
tarkea askel matkalla kohti hiilineutraaliutta ja korkeampaa
tehokkuutta.

Energiamarkkinat

Koronaviruspandemialla ja sitd seuranneella taloudellisen
toiminnan hidastumisella oli negatiivinen vaikutus
maailmanlaajuisiin kaasulla ja nestemaisilla polttoaineilla
kayvien voimalaitosten markkinoihin koko vuoden 2020 ajan.
Vaikka markkinatilanne on tasaantunut ja vaikuttaa jossain
maarin paranevan, vallitseva epavarmuus pandemian
kestosta, kehityksesta ja taloudellisista vaikutuksista saa
asiakkaat edelleen lykkdamaan investointeja uuteen
voimalaitoskapasiteettiin. Lisaksi energiapolitikan
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kehittdminen kunnianhimoisten hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamiseksi ja julkisten laitosten yha jatkuva
investointistrategioiden pdivitystyd aiheuttavat epavarmuutta
ja viivastyksia paatoksenteossa. Energian varastoinnin
kysynta oli kuitenkin hyvélla tasolla johtuen kasvavasta
lyhytaikaisen joustavan kapasiteetin tarpeesta
saéhkojarjestelmissd, joissa uusiutuvien energialdhteiden
osuus on suuri. Vaikka liikkumisrajoitukset vaikeuttivat
palvelutoimintaa, palveluiden kysynté pysyi kohtuullisen
hyvélla tasolla, ja asiakkaat osoittivat edelleen kiinnostusta
pitkaaikaisia palvelusopimuksia kohtaan.

Wartsilan osuus enintdan 500 MW:n laitosten
markkinasegmentista oli vakaa 9% (9) samalla, kun
maailmanlaajuiset maakaasu- ja nestevoimalaitosten tilaukset
kasvoivat 3% 16,6 gigawattiin syyskuussa 2020 paattyneella
12 kuukauden ajanjaksolla (16,0 GW kesakuun lopussa).
Tilausmaara sisaltaéd kaasuturbiinit ja Wartsilan toimitukset,
joissa voimakone on kooltaan vahintdan 5 MW. Tiedot ovat
perdisin McCoy Power Report - julkaisusta.

Tilauskertyma ja tilauskanta

Wartsilan tilauskertyma vuonna 2020 laski 18% 4 359
miljoonaan euroon (5 327) edellisvuoteen nahden.
Koronaviruspandemiaan ja sen pitkaaikaisvaikutuksiin liittyva
epavarmuus heikensi kysyntaa kaikissa lilkketoiminnoissa.
Tilaus-laskutussuhde oli 0,95 (1,03). Palveluiden
tilauskertyma laski 16% 2 267 miljoonaan euroon (2 683), kun
taas laitteiden tilauskertyma laski 21% 2 091 miljoonaan
euroon (2 644).

Vuoden lopun tilauskanta laski 14% 5 057 miljoonaan euroon
(5 878). Tilausten peruutukset olivat vuoden aikana pitkalti
normaalilla, alhaisella tasolla. Wartsila on kiristanyt uusien ja
olemassa olevien projektien tilauskannassa esittdémisen
edellytyksia. Taman seurauksena yhteisarvoltaan noin 340
miljoonan euron tilaukset poistettiin tilauskannasta vuoden
aikana johtuen paaasiassa projektien puutteellisesta
edistymisesta tai saamatta jadneista maksuista seka joistakin



peruutuksista. Wartsilan tamanhetkisesté tilauskannasta on
maara toimittaa vuoden 2021 aikana 3 298 miljoonaa euroa
(3571).

Liikevaihto ja liiketulos

Wartsilan liikevaihto vuonna 2020 laski 11% 4 604 miljoonaan
euroon (5 170) edellisvuoteen néahden. Palveluiden liikevaihto
laski 10% 2 255 miljoonaan euroon (2 505). Laitteiden
liikevaihto laski 12% 2 349 miljoonaan euroon (2 665).
Wartsilan liikevaihdosta noin 65% oli euromaaraista ja 20%
Yhdysvaltain dollareissa. Loppuosa liikevaihdosta jakautui
usean valuutan kesken.

Liiketulos oli 234 miljoonaa euroa (362) eli 5,1%
liikevaihdosta (7,0). Tulosta rasittivat palveluvolyymien lasku,
koronaviruksen aiheuttama kustannusten nousu ja
kapasiteetin alhaisempi kayttdaste. Vertailukelpoinen
liiketulos oli 275 miljoonaa euroa (457) eli 6,0% liikevaihdosta
(8,8). Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyi 41
miljoonaa euroa seka yritysmyynteihin etta
rakennejarjestelyihin liittyvia kuluja (95). Vertailukelpoinen
oikaistu EBITA oli 308 miljoonaa euroa (498) eli 6,7%
liikevaihdosta (9,6). Hankintamenojen allokointeihin liittyvat
poistot olivat 33 miljoonaa euroa (41).

Rahoituserat olivat yhteensa -43 miljoonaa euroa (-47).
Nettokorot olivat yhteensé -10 miljoonaa euroa (-12). Tulos
ennen veroja oli 191 miljoonaa euroa (315). Verot olivat
yhteensa 58 miljoonaa euroa (97), mika vastaa 30,3 prosentin
efektiivista verokantaa (30,7). Tilikauden tulos oli 133
miljoonaa euroa (218). Osakekohtainen tulos oli 0,23 euroa
(0,37). Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli 7,1% (11,5) ja
oman paaoman tuotto (ROE) 5,8% (9,0).

Konsernin liikevaihdon kehi
MEUR
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Toimitetut megawatit
2020 2019 Muutos
Marine Power 1257 1505 -16%
Energy 1172 2072 -43%
Wartsilan toimitukset yhteensa 2429 3577 -32%
Yhteisyritysten toimitukset 274 432 -37%
Toimitukset yhteensa 2703 4009 -33%
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Rahoitus ja rahavirta

Wartsilan liikketoiminnan rahavirta vuonna 2020 kasvoi 681
miljoonaan euroon (232) nettokayttdpadoman pienenemisen
ansiosta. Nettokayttopddoma vuoden lopussa laski 257
miljoonaan euroon (732). Laskun taustalla oli vaihto-
omaisuuden pieneneminen sek& saatavien perinnan
vahvistaminen luottoriskin alentamiseksi. Saatujen
ennakoiden méaéra oli 452 miljoonaa euroa (452). Liséksi
yhti6lla oli 38 miljoonaa euroa myytévinéa oleviin
omaisuuseriin liittyvia ennakoita.

Wartsila pyrkii jatkuvasti varmistamaan riittavan likviditeetin
tehokkaalla kassanhallinnalla ja pitamalla kaytettavissaéan
riittdvan maéaran vahvistettuja ja vahvistamattomia
luottolimiittej&. Jélleenrahoitusriskia hallitaan tasapainoisella
ja riittavan pitkalla lainasalkulla. Wartsila on edelleen
vahvistanut likviditeettidan vuoden aikana
koronaviruspandemian vuoksi. Toteutettuihin toimenpiteisiin
sisaltyvat vahvistettujen luottolimiittisopimusten jatkaminen ja
lisdlainoja koskevat neuvottelut.

Rahavaroja oli vuoden lopussa 919 miljoonaa euroa (358).
Liséksi yhtidlla oli 14 miljoonaa euroa myytavina oleviin
omaisuuseriin liittyvia rahavaroja (11). Vahvistettuja ja
kayttamattomia luottolimiittisopimusohjelmia oli 660 miljoonaa
euroa (640).

Wartsilalla oli vuoden lopussa korollisia lainoja yhteensa

1 327 miljoonaa euroa (1 096). Lyhytaikaisia lainoja, jotka
eraantyvat seuraavan 12 kuukauden sisalla, oli yhteensa 198
miljoonaa euroa. Pitkaaikaisia lainoja oli yhteensa 1 129
miljoonaa euroa.

Korollisen lainapadoman nettomaara oli 394 miljoonaa euroa
(726). Nettovelkaantumisaste oli 0,18 (0,30) ja
omavaraisuusaste 38,1% (40,8). Osakekohtainen oma
paaoma oli 3,68 euroa (4,05).
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Investoinnit

Aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat investoinnit
olivat yhteensa 115 miljoonaa euroa (116) vuonna 2020.
Yrityshankintoihin ja osakkeisiin liittyvat investoinnit olivat
yhteensa 2 miljoonaa euroa (6). Poistot ja arvonalentumiset
olivat yhteens&a 174 miljoonaa euroa (180).

Vuonna 2021 aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
liittyvien investointien odotetaan olevan poistoja ja
arvonalentumisia alemmalla tasolla.
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Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Wartsila on sitoutunut tukemaan meri- ja
energiateollisuuksien ymparisttjalanjaljen minimointia.
Investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen ovat keskeisia
Wartsilan tulevaisuuden aseman turvaamiseksi ja jatkuvat
markkinoiden vallitsevasta epavarmuudesta huolimatta.
Keskeisia tutkimus- ja kehitysalueita ovat vaihtoehtoisten,
kaupallisesti elinkelpoisten ja ymparistoystavallisten
tulevaisuuden polttoaineiden kaytén kehittdminen seka
asiakkaiden toimintojen liitettavyyden, tehokkuuden,
kestavyyden ja turvallisuuden parantaminen digitaalisten
ratkaisujen kayttoa lisaamalla. Elinkaariratkaisujen avulla



Wartsila pystyy pelké&n kunnossapidon ja kayton sijasta
tarjpamaan taatun suorituskyvyn, joka perustuu yhteisesti
sovittuihin tavoitetasoihin. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen
liittyvat kulut olivat vuonna 2020 yhteensa 153 miljoonaa
euroa (164) eli 3,3% liikevaihdosta (3,2).

Merenkulkumarkkinat

Tulevaisuuden polttoaineiden kehityksen edistamiseksi
Wartsila kaynnisti vuonna 2020 tiiviissa yhteistydssa Knutsen
OAS Shipping AS:n, Repsolin ja Sustainable Energy Catapult
Centren kanssa maailman ensimmaisen pitk&aikaisen,
taysimittaisen ammoniakin testauksen polttoaineena
nelitahtisessa laivan polttomoottorissa. Testausta tukee
Norjan tutkimusneuvoston DEMO 2000 -ohjelman kautta
tarjoama 20 miljoonan Norjan kruunun apuraha.

Tuotetarjooman parantamiseen liittyviin keskeisiin
kehitysaskeleisiin kuului Wartsilan
nestekaasupolttoainejarjestelméan taysimittainen testaus
taysikokoisella kaksitahtisella merimoottorilla, joka kayttaa
polttoaineenaan nestekaasua (LPG). Testit toteutettiin
tekemalla jarjestelman jalkiasennus neljaan erittdin suureen
kaasunkuljetusalukseen, jotka omistaa norjalainen laivayhti®
BW LPG. Lisaksi Wartsila toi markkinoille FuelFlex Injection
Control Unit -péivitysratkaisun, joka mahdollistaa RT-flex-
kaksitahtimoottorin kaytdn seka jaannds- etta
matalaviskositeettisilla meripolttoaineilla. Tama on erityisen
tarkeaa ottaen huomioon, etta meriteollisuudessa kaytetaéan
yha enemman vaharikkisia polttoaineita rikkipaastoja
koskevan saantelyn noudattamiseksi. Wartsila esitteli myos
Compact Reliq -uudelleennesteytyslaitoksen. Jarjestelméa on
suunniteltu nesteyttamaan hdyrystymiskaasu uudelleen
kaasunkuljetusaluksilla ja LNG-bunkkerialuksilla seka
pitamaan rahti viiledna kaikissa olosuhteissa. Kompaktin
rakenteensa ansiosta jarjestelma voidaan asentaa olemassa
oleviin aluksiin ilman laajoja muutostéitéd. Vuoden aikana
Wartsila myods paransi 31DF-monipolttoainemoottorinsa
tehoa, mika vahentaa kasvihuonekaasupaastoja tehden
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moottorista yha ymparistomyotadisemman seka pienentaa
asennus- ja yllapitokustannuksia.

Merenkulun siirtyessé uuteen innovaatioiden ja
ennennakemattdméan tehokkuuden aikakauteen Wartsila
hyddyntéa liitettavyytta ja digitalisaatiota kaikkien merenkulun
sovellusten seké asiakkaiden toiminnan tehokkuuden,
kestavyyden ja turvallisuuden parantamiseksi ja
optimoimiseksi. Alykkaédseen navigointiin liittyviin saavutuksiin
kuului Navi-Portin lanseeraus. Uusi ratkaisu mahdollistaa
saumattoman tiedonvaihdon aluksen ja sataman valilla ja
siten oikea-aikaisen saapumisen satamaan. Ratkaisu
toteutettiin yhdesséa Carnival Maritime -yhtidn ja Hampurin
alusten koordinointikeskuksen (HVCC) kanssa. Lisaksi
Wartsila Voyage ja PSA Marine saivat onnistuneesti
paatokseen IntelliTug-projektin ensimmaiset merikokeet
Singaporessa. Kokeet todistivat IntelliTugin kyvyn valttaa
erilaisia esteitd, mukaan lukien virtuaaliset ja tosielaméan
likkuvat alukset. Kyseessa oli ensimmainen koe, jossa
kaytettiin Singaporen merenkulku- ja satamaviranomaisen
(MPA) MASS-saantelya (Maritime Autonomous Surface
Ship), joka on laadittu helpottamaan autonomisten pinta-
alusten ja muiden autonomisten teknologioiden testausta
turvallisessa ja valvotussa ymparistdossa Singaporen
satamassa. Wartsila testasi menestyksekkaasti myos
Wartsila SmartMove Suite -ratkaisua, joka on ainutlaatuinen
anturiteknologian ja navigointijarjestelmien yhdistelma alusten
puoliautonomiseen liikkumiseen. The American Steamship
Company otti ensimmaisena yhtiona kayttéén Wartsila
SmartMove -ratkaisun kauttakulkuliikenteesséa Cuyahoga-
joella Ohiossa, Yhdysvalloissa.

Vuonna 2020 lanseerattiin my0s useita etatukipalveluja,
kuten maailmanlaajuinen Smart Support Center -palvelu, joka
on suunniteltu tarjoamaan operatiivista tukea virtuaalisten
huoltoinsindorien kautta kaikille Wartsila Voyage -laitteille.
Assured Operations -etatukipalvelu puolestaan lanseerattiin
asiakkaille, jotka kayttavat Wartsilan neli- ja
kaksitahtimoottoreita. Palvelu antaa teknisille asiantuntijoille
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mahdollisuuden arvioida ja ratkoa operatiivisia ongelmia
avomerialusten ja Wartsilan asiantuntijakeskusten valilla
toimivan etédyhteyden kautta. Vuoden aikana Wartsila myos
toi digitaalisen ennakoivan huollon tuotteen Expert Insightin
saataville kaksitahtimoottoreille. Samanaikaisesti yhtio julkaisi
ensiversion rikkipesureiden etévalvontatuotteesta, joka
tarjoaa jatkuvan koko laivaston kattavan kuvan alusten
vaatimustenmukaisuudesta ja rikkipesureiden kaytosta.
Liséksi Wartsila Voyage nopeutti Wartsilan uuden
pilvipohjaisen simulaatioalustan lanseerausta, jotta
meriakatemiat ja merenkulkukoulut voisivat jatkaa
koulutustaan huolimatta koronaviruksen puhkeamista
seuranneista sulkutoimenpiteista ja etaisyysvaatimuksista.
Johtava alusten hallintayritys Anglo-Eastern valitsi kyseisen
ratkaisun tuomaan verkkopohjaista kapasiteettia yrityksen
koulutuskeskuksiin Intiassa, Filippiineilla ja Ukrainassa.
Pilvipohjaisia simulaattoreita kdytetdan navigointi-,
suunnittelu- ja nestemadisten lastien kasittelykoulutuksessa.

Energiamarkkinat

Johtaakseen tavoitteensa mukaisesti siirtymaa kohti
tulevaisuutta, jossa sahko tuotetaan sataprosenttisesti
uusiutuvalla energialla, Wartsila lanseerasi Energy Transition
Labin eli avoimen data-alustan, joka auttaa energia-alaa
ymmartamaan seka uusiutuvan energian kayton
lisdantymisen etta koronaviruspandemian vaikutuksia ja
nopeuttamaan energiamurrosta. TyOkalu tarjoaa
yksityiskohtaista tietoa sédhkon tuotannosta, kysynnasta ja
hinnoittelusta EU-maissa ja Isossa-Britanniassa. Sen avulla
kayttajat voivat mallintaa, kuinka jarjestelméat voisivat toimia
tulevaisuudessa enemman uusiutuvia energianlahteita
kayttden. Tyokalu auttaa havaitsemaan ongelmakohdat ja
sen, mihin politiikat ja investoinnit kannattaa kohdistaa.

Moottoriteknologian kehitykseen liittyva keskeinen saavutus
oli Wartsilan erittdin tehokkaan 12 MWe:n Wartsila 31SG -
kaasugeneraattorin saama tyyppihyvaksynta DNV GL -
luokituslaitokselta. Kyseessa on maailmanlaajuisesti suurin
taman teknologian mukainen synkroninen generaattori, joka



on saanut sertifikaatin taysimittaisen testauksen jalkeen.
Sertifiointi varmistaa, ettd suunnittelu- ja tekniset standardit
ovat taysin Saksan sdhkoverkkokoodien vaatimusten
mukaiset. Saksa on ensimméainen maa Euroopassa, joka on
ottanut kayttdon verkkokoodiohjeistuksen. Myds muut maat
ovat jo vaatineet tai vaatimassa vastaavan ohjeistuksen
noudattamista. Vuoden aikana Wartsil& ilmoitti myos
kehittdvansa kaasumoottoreidensa polttoprosessia, jotta ne
voisivat ajan myota kayttaa sataprosenttista vetypolttoainetta.
Wartsila on tutkinut vetya polttoaineena 20 vuoden ajan ja
testannut moottoreitaan seoksilla, jotka siséltavéat jopa 60%
vetya ja 40% maakaasua. TAma kehitys on osa strategiaa,
jonka mukaan yhtid pyrkii varmistamaan
moottoriteknologiansa kestavyyden pitkalle tulevaisuuteen
maailmanlaajuisen hiilineutraaleihin energia- ja
merenkulkumarkkinoihin tahtdévan suuntauksen mukaisesti.
Vedyn liséksi tulevaisuuden sovelluksia varten tutkitaan myos
muita mahdollisia uusiutuvia polttoaineita. Wartsilan moottorit
pystyvat jo nyt polttamaan sataprosenttista synteettista
hiilineutraalia metaania ja metanolia.

Kehitysaskeleisiin Power-to-X:n saralla siséltyi Business
Finlandin mydntama rahoitus X-Ahead-projektille seka
Vantaan Energian kanssa solmittu yhteistydsopimus koskien
konseptiselvitysta, jossa tutkitaan power-to-gas -laitoksen
kannattavuutta Vantaan Energian jatevoimalan yhteydessa.
X-Ahead-hankkeen tavoitteena on kehittdd Power-to-X:n sekéa
tekniseen etté liiketoimintapotentiaaliin liittyvaa syvallista
asiantuntemusta, joka edistaa hiilineutraalia taloutta
Suomessa. Se auttaa my0s maarittamaan Wartsilan roolin
osana globaalia siirtymaa kohti hiilineutraaleja ratkaisuja.
Vantaan Energian power-to-gas -laitoksen on maara tuottaa
hiilineutraalia synteettista biokaasua hyédyntaen
jatevoimalassa tuotettavaa séahkdenergiaa ja syntyvaa
hiilidioksidia. Yhteistyéhankkeen tarkoituksena on vahvistaa
hankkeen optimaalinen koko ja kaukolammdssa kaytettavan
synteettisen biokaasun kustannukset sekd ymmartaa
hankkeen toteuttamisen rajaehdot.
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Strategiset projektit

Helmikuussa Wartsila ja DNV GL sopivat tekevansa
yhteistyota edistddkseen meneillaén olevaa meriteollisuuden
digitaalista murrosta. Yritykset haluavat erityisesti tutkia
tarkemmin digitaalisten teknologioiden kayttémahdollisuuksia,
yhteistydhon perustuvaa tiedonjakoa ja standardisointia
olemassa olevien tuotteiden ja palvelujen suorituskyvyn
parantamiseksi sekd uusien kehittamiseksi. Hankkeessa
tarkastellaan digitaalisen teknologian soveltamista
esimerkiksi autonomisissa aluksissa, edistyksellisissa
etapalveluissa, uusissa komentosiltateknologioissa ja
tiedonjaossa. Myds kyberturvallisuus on luonteva yhteistyén
alue.

Maaliskuussa Wartsila sai osana yhteenliittymaa, johon
kuuluu lisaksi kuusi muuta teollista ja akateemista
kumppania, EU-rahoitusta SeaTech-nimiseen
suurhankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on vahentaa
polttoaineenkulutusta ja alentaa merenkulun paastoja
kehittamalla laivamoottori- ja propulsiojarjestelmia, jotka
mahdollistavat moottorin tarkan ohjauksen ja aaltoenergian
kayton lisatyontovoiman tuottamiseksi. Liséksi Wartsila solmi
japanilaisen Kuribayashi Steamshipin kanssa lisenssi- ja
yhteistydsopimuksen, joka koskee porttiperésinten
tulevaisuuden kehitysta, myyntia ja huoltoa. Valtuutettuna
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lisenssinhaltijana ja yhteistydkumppanina Wartsila aikoo
integroida porttiperésimet propulsiotuotteisiinsa ja keskittyy
Japanin ulkopuolisiin maailmanlaajuisiin markkinoihin.
Porttiperasintekniikka vahentaa polttoaineenkulutusta ja
paastoja parantaen samalla ohjattavuutta ja kurssin vakautta
seka tyynella saalla ettd kovassa merenkaynnissa.

Keséakuussa Wartsilé liittyi maailmanlaajuiseen konsortioon
kehittiméaan Mayflower Autonomous -laivaprojektia, joka
mahdollistaa maailman ensimmaisen taysin autonomisen,
miehittamattoman aluksen Atlantin ylityksen. Wartsila Voyage
toimittaa laivaan Wartsila RS24 -jarjestelman, uraauurtavan
nopean, korkearesoluutioisen FMCW K-Band -tutkan, joka on
suunniteltu tarjpamaan optimaalinen tilannekuva etenkin
ahtaissa merenkulkuymparistoissa. Lisaksi Wartsila perusti
yhdessa ING Bankin, Engien ja Rotterdamin
satamaviranomaisen kanssa Zero Emission Services B.V.
(ZES) -yrityksen, jonka tavoitteena on tehda
sisdvesiliikenteesta kestdvampaa. Konsepti perustuu
uusiutuvalla energialla ladattujen vaihdettavien akkukonttien
kayttoon. Konseptia kayttaa tulevaisuudessa muun muassa
Heineken-olutyhtid, ja sité tukee Alankomaiden
infrastruktuuri- ja vesiministeri®.

Heindkuussa Wartsila liittyi kuljetus- ja logistiikka-alojen
energiamurroksen nopeuttamiseen téahtaavaan
maailmanlaajuiseen koalitioon yhdessa markkinoiden
johtavien yritysten kanssa, jotka edustavat laajaa joukkoa
alan sidosryhmiéa. Koalition tavoitteena on edistaa
energialdhteiden ja teknologioiden kehitysta ilmaston
lampenemisen hillitsemiseksi, iimansaasteiden
vahentamiseksi ja biodiversiteetin suojelemiseksi. Jasenet
yhdistavat tutkimus- ja kehitystyonsa kolmen keskeisen
tavoitteen saavuttamiseksi: puhtaiden energialahteiden
laajemman valikoiman kayttdonotto, kuljetettujen tavaroiden
energiankulutuksen vahentaminen kilometria kohti ja
ilmakehaan joutuvien haitallisten paastojen eliminointi
merkittédvissd maarin.



Lokakuussa Wartsila allekirjoitti yhteisymmarryspoytéakirjan,
joka liittyy roottoripurjeiden myyntié ja huoltoa koskevaan
lisenssi- ja yhteistydsopimukseen brittildisen Anemoi Marine
Technologiesin kanssa. Roottoripurjeet koostuvat
pystysylintereista, jotka pyoriessdan hyddyntavat uusiutuvaa
tuulivoimaa alusten liikkuttamisessa. Nama erittain tehokkaat
mekaaniset purjeet lisdavat alusten tydntdvoimaa seka
vahentavat huomattavasti polttoaineenkulutusta ja paastoja.
Wartsila integroi Anemoi Marine Technologiesin
roottoripurjeet propulsioliiketoimintaansa taysin ja edistaa
ratkaisun kayttda seka uusissa ettéd olemassa olevissa
aluksissa.

Joulukuussa Wartsila liittyi CHEK-projektiin, jonka tavoitteena
on paastoton merenkulku. Hankkeessa kehitetdan ja
esitellaan tuulienergialle optimoitu irtolastialus ja
vetykayttoinen risteilyalus, jotka on varustettu innovatiivisilla
teknologioilla, jotka vahentavéat kasvihuonekaasupaastoja
99%, saavuttavat vahintdaan 50%:n energiansaastot ja
vahentavat mustan hiilen paastoja yli 95%. CHEK-kumppanit
ovat Vaasan yliopisto (koordinaattori), Wartsila, Cargill
International, MSC Cruises, Lloyd's Register, World Maritime
University, Silverstream Technologies, HASYTEC
Electronics, Deltamarin, Climeon ja BAR Technologies.

Muutokset resursoinnissa

Maaliskuussa Wartsila ilmoitti ennakoivista toimenpiteista,
joilla pyrittaisiin minimoimaan koronaviruspandemian ja sen
hillitsemiseksi kaynnistettyjen toimenpiteiden negatiiviset
vaikutukset liiketoimintaan. Toimenpiteisiin siséltyivat
tydtuntien vahentaminen, lomautukset, rekrytoinnin
rajoittaminen seka ulkoisen henkildstdn ja konsulttien kaytén
vahentaminen. Myds harkinnanvaraisia kuluja vahennettiin ja
muita kuin kriittisia kehitysprojekteja lykattiin. Valiaikaisia
kustannusten vahentamistoimenpiteitd koskevia paatoksia
tehtiin keskeisissa maissa, joissa niita pidettiin tarpeellisina.
Toteutettujen toimenpiteiden myéta vuoden aikana kirjattiin
alkuperaisten odotusten mukaisesti valiaikaisia
kustannussaastéja noin 100 miljoonaa euroa.
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Markkinatilannetta seurataan jatkuvasti, ja lisdtoimenpiteita
tehdaén tarpeen mukaan.

Muutokset organisaatiorakenteessa

Wartsilan uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.7.2020.
Uuden rakenteen avulla Wartsiléa pyrkii nopeuttamaan
strategian toteutusta ja parantamaan pitkan aikavalin
tuloksentekokykyé. Marine Power, Marine Systems ja Energy
keskittyvat kannattavaan kasvuun vahvistamalla tarjoomiaan
ja tuotteiden koko elinkaaren kattavia arvolupauksiaan. Viime
vuosina tehtyjen Eniramin ja Transasin kaltaisten useiden
yritysostojen myotd muodostunut Voyage tekee Wartsilasta
kaupallisen meriteollisuuden digitaalisten ratkaisujen
markkinajohtajan. Luodakseen pohjan pitkan aikavalin
kestavalle ja kannattavalle kasvulle Voyage keskittyy
liketoiminnan skaalaamiseen ja kehittdmiseen toteuttamalla
jatkuvasti investointeja tutkimukseen ja kehitykseen sek&a
myyntiin ja markkinointiin. Portfolio Businessia johdetaan
itsendisena liiketoimintakokonaisuutena, jonka tavoitteena on
vapauttaa sellaisten liiketoimintayksikkdjen koko potentiaali,
jotka eivat ole Wartsilan strategian kannalta keskeisia.

Henkildsto

Wartsilan henkildstomaara oli vuoden lopussa 17 792

(18 795). Keskimaarainen henkildstomaara oli vuonna 2020
18 307 (19 110).

Wartsilan henkildstosta 21% (20) tydskenteli Suomessa ja
41% (42) muualla Euroopassa. Henkildstdsta 22% (23)
tydskenteli Aasiassa, 11% (11) Amerikassa ja 5% (4) muissa
maissa.
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Muutokset ylimméassé johdossa

Uuden konsernijohtajan nimityksen lisdksi Wartsilan
johtokunnassa tapahtuivat seuraavat muutokset vuoden 2020
aikana:

Wartsilan ilmoitettua Marine-liiketoimintansa jakamisesta
kolmeksi itsendiseksi liiketoiminnaksi Roger Holm (s. 1972,
kauppatieteiden maisteri), aiemmin Wartsila Marine -
liiketoiminnan johtaja ja johtokunnan jasen, nimitettiin
Wartsila Marine Powerin johtajaksi ja johtokunnan jaseneksi
5.3.2020 alkaen, Tamara de Gruyter (s. 1972,
laivanrakennustekniikan kandidaatti) nimitettiin Wartsila
Marine Systemsin johtajaksi ja johtokunnan jaseneksi
5.3.2020 alkaen, ja Sean Fernback (s. 1963,
elektroniikkatekniikan tutkinto) nimitettiin Wartsila Voyagen
johtajaksi ja johtokunnan jaseneksi 4.5.2020 alkaen.

Heindkuussa Sushil Purohit (s. 1972, insind6ri, MBA)
nimitettiin Wartsila Energyn johtajaksi ja Wartsilan
johtokunnan jaseneksi 3.8.2020 alkaen. Hanen edeltajansa
Marco Wirén jatti Wartsilan 31.8.2020 siirtyakseen toiseen
tehtavaan yhtion ulkopuolella.



Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Kasvava ymparistotietoisuus tuo perustavanlaatuisia
muutoksia sek& merenkulku- ettd energia-alalle. Wartsilalla
on erilaisten teknologioidensa ja erikoistuneiden
palveluidensa ansiosta hyvat valmiudet vahentaa paastoja ja
luonnonvarojen kayttoa seka auttaa asiakkaitaan
varautumaan uusiin lainsaadannollisiin vaatimuksiin.
Wartsilan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnot keskittyvéat
jatkossakin edistyksellisten ympéaristoteknologioiden ja -
ratkaisujen kehittdmiseen. Yhtid on sitoutunut tukemaan YK:n
Global Compact -aloitteen ihmisoikeuksia, tyévoimaa,
ympéristda ja korruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita.
Wartsila on myds sitoutunut tukemaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita, jotka kasittelevat asioita, joihin
Wartsilalla on positiivinen vaikutus. Tallaisia ovat esimerkiksi
puhdas energia, vahahiilinen merenkulun ekosysteemi ja
vastuullinen liiketoiminta.

Vastuullinen liiketoiminta

Wartsilan toimintaperiaatteet (Code of Conduct) maarittavat
koko henkildostda sitovat saannét ja ohjaavat Wartsilan
liiketoiminnan vastuullisuutta koskevia paatoksia.
Toimintaperiaatteita tdydentavat koko konsernin kattavat
politiikat, mukaan lukien laatu-, ymparisto-, tydterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikka, yhtalaisia mahdollisuuksia ja
oikeudenmukaisia tydsuhdekaytantoja koskeva politiikka seka
lahjonnan ja lahjusten torjuntaa, sdanndstenmukaisuuden
raportointia seka hankintoja ja ostoja koskevat politiikat.

Wartsila soveltaa toimintaperiaatteitaan aktiivisesti, edistaa
niiden taytantdonpanoa tehokkaalla henkildstolle suunnatulla
viestinnalla ja valvoo sisaisesti periaatteiden noudattamista
varmistaakseen, ettd ne ymmarretaan ja niihin sitoudutaan
kaikkialla organisaatiossa. Code of Conduct -koulutuksen oli
suorittanut vuoden 2020 lopussa 17 039 tyontekijaa eli 98%
koko henkildstosta.

Toimittajat ja likekumppanit ovat olennainen osa Wartsilan
tuotteiden ja palveluiden kokonaisarvoketjua. Heidan
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edellytetdaédn noudattavan samoja korkeita juridisia ja eettisia
normeja seka liiketoimintatapoja kuin Wartsila itsekin
noudattaa. Tiedot Wartsilan vaatimuksista siséllytetaan
toimittajille suunnattuihin sopimusmalleihin.

Ymparistévastuu

Wartsilan paaasiallinen panos yritysten
ymparistosuorituskyvyn parantamiseen on tarjota asiakkaille
luotettavia ja turvallisia teknologioita ja palveluja, jotka
tukevat merenkulku- ja energia-alojen kestavaa kehitysta ja
auttavat tayttdmaan ymparistomaéaraykset. Wartsilan
tuotteiden ja ratkaisujen suunniteltu kayttdika on jopa 30
vuotta. Siksi keskittyminen tuotteen tai jarjestelman
suorituskyvyn parantamiseen on ratkaisevan tarkea osa
tutkimus- ja kehitystyota, samoin kuin koko elinkaaren
aikainen suorituskyvyn optimointi. Tuotteidensa ja
ratkaisujensa ymparistosuorituskyvyn parantamisen liséksi
Wartsila valvoo jatkuvasti oman toimintansa vaikutuksia ja
pyrkii vahentdmaan energiankulutusta tuotantolaitoksissaan.

Wartsilan laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspolitikka maarittda yhtion tuotteiden ja
palvelujen ymparistdvaikutusten hallinnan periaatteet.
Ympaéristdasioihin ja ilmastonmuutokseen liittyvat mahdolliset
riskit liittyvat padasiassa paastorajoituksiin ja asiakkaiden
asennemuutoksiin polttomoottoreiden ja fossiilisten
polttoaineiden kayton osalta. Riskeja hallitaan keskittymalla
tutkimus- ja kehitystoiminnassa tuotteiden hydtysuhteen
parantamiseen ja paastdjen vahentamiseen seka kehittamalla
laaja tuotevalikoima, johon sisaltyy jatteiden ja melun
vahentamiseen seka jatevesien ja painolastivesien kasittelyyn
littyvia teknologioita. Vuonna 2020 tutkimus- ja
kehitysinvestoinnit olivat yhteensa 153 miljoonaa euroa eli
3,3% liikevaihdosta. Ndisté investoinneista valtaosa téhtasi
ymparistosuorituskyvyn parantamiseen. Merkittaviin kestavan
kehityksen innovaatioihin liittyviin saavutuksiin kuuluivat
edistysaskeleet moottoriteknologian kehittamisessa
hiilettdmien polttoaineiden kayttda varten.
Merenkulkumarkkinoille Wartsila lanseerasi useita ratkaisuja,
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jotka tukevat sen visiota alykkéastéa merenkulun
ekosysteemisté. Nama sisalsivat alykkaan navigoinnin
ratkaisuja, useita etatukipalveluita seka etakoulutusta tukevan
pilvipohjaisen simulaatioalustan. Energiasektorille Wartsila
esitteli GridSolv Quantum -energianvarastointijarjestelméan eli
taysin integroidun, modulaarisen ja kompaktin ratkaisun, joka
mahdollistaa kustannustehokkaan energian varastoinnin
nopean kayttéonoton, sekad datapohjaisia ratkaisuja, jotka
auttavat ymmartamaan energiamurroksen vaikutuksia.

Sosiaalinen vastuu ja tydsuhdeasiat

Wartsila on vastuullinen tydnantaja ja tarjoaa henkildstolle
tydpaikan, jossa vallitsevat avoimuus, toisten kunnioitus,
luottamus, tasa-arvo sek& mahdollisuudet henkilékohtaiseen
kehittymiseen. Wartsila on allekirjoittanut YK:n Global
Compact -aloitteen ja tukee kansainvélisen tydjarjestén ILO:n
maarittelemia tyohon liittyvia oikeuksia. Tyontekijoiden
tasavertaisia mahdollisuuksia ja oikeudenmukaisia
tydsuhdekaytantoja koskeva konsernipolitikka ohjaa
yhtenaisesti kaikkien Wartsila-yhtididen kaytantoja.
Henkildstéjohtamisen prosesseja, tytkaluja ja toimintatapoja
kehitetdan johdonmukaisuuden varmistamiseksi maa- ja
organisaatiorajoista riippumatta. Wartsilan kaikki yksikot
noudattavat globaalia tehtavien vaativuusluokittelua ja
yhtendisia palkitsemisperiaatteita, joilla varmistetaan
lapindkyvyys ja kaikkien tydntekijéiden oikeudenmukainen
kohtelu.

Wartsilan henkildstdjohtamisstrategian tavoitteena on
varmistaa, etta liiketoiminnoilla on kaytettavissaan
tarvitsemansa resurssit seka osaavat ja motivoituneet
tyontekijat. Osaamisen kehittamiseksi henkilostélle tarjotaan
laajasti erilaisia sisaisia koulutuksia, joiden aiheita ovat mm.
teknologia, tyoterveys ja -turvallisuus, kielet ja kulttuuri,
projektinhallinta, ymparisto ja johtaminen. Wartsilan
henkildstolle kertyi keskimaarin 1,1 koulutuspaivaa vuonna
2020.



Wartsila pyrkii tarjoamaan tyontekijoilleen ja
sopimuskumppaneilleen turvallisen tydskentely-ympériston
sek& minimoimaan tuotteidensa ja palvelujensa kayttéon
littyvat terveys- ja turvallisuusriskit. Yhtion tyoterveys- ja
tyoturvallisuusperiaatteet maaritellaan yhtion
toimintaperiaatteissa, laatu-, ymparisto-, tydterveys- ja
tyoturvallisuuspolitikassa (QEHS) sekd ymparisto-,
tyoterveys- ja tydturvallisuusdirektiivissa (EHS). Kaikilta
Wartsilan yksikoiltéd vaaditaan QEHS-politiikkan seka EHS-
direktiivin mukainen johtamisjarjestelma.
Johtamisjarjestelman lisaksi Wartsila-yhtidissa on kaytdssa
paikallisen lainsdadannon edellyttamia tydsuojeluohjelmia.
Wartsilan pitkén aikavalin tavoitteena on nolla tapaturmaa.
Vuonna 2020 konsernin poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuusindeksi oli 2,03 (2,25).

lhmisoikeuksien kunnioittaminen

Wartsila tukee ja kunnioittaa YK:n yleismaailmalliseen
ihmisoikeuksien julistukseen kirjattuja ihmisoikeuksia.
Wartsila on my6s allekirjoittanut YK:n Global Compact -
aloitteen ja on siten sitoutunut sen ihmisoikeuksia, tydvoimaa,
ymparistda ja korruption torjuntaa koskeviin periaatteisiin.
Tyontekijat eivat saa rikkoa naité oikeuksia millaén tavoin,
eivat suoraan eivatka valillisesti. Wartsila ei hyvaksy
minkaanlaista pakkotyota tai lapsitydvoiman kayttdéa. Ihmis- ja
tydelaman oikeudet ovat osa toimintaperiaatekoulutusta, ja
ne on sisallytetty Wartsilan tasavertaisia mahdollisuuksia ja
oikeudenmukaisia tydsuhdekaytantoja koskevaan politiikkaan
seka yhtion toimittajakéasikirjaan.

Korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt

Wartsilan toimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka
ja itsenaisia valittajia koskeva ohjeistus (broker directive)
nimenomaisesti kieltdvat yhtiota ja sen tyontekijoita ottamasta
tai tarjoamasta minkaanlaista lahjuksena pidettavaa etua
seka ryhtymasta minkaanlaisiin toimiin, jotka voisivat johtaa
eturistiriitaan tai lojaaliusrikkomukseen. Ndissé ohjeissa
velvoitetaan noudattamaan paikallisia korruption vastaisia
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lakeja kaikissa maissa, joissa Wartsila toimii tai aikoo toimia,
ja kehotetaan raportoimaan mahdollisista rikkomuksista.

Wartsila tiedostaa riskin joutua ulkopuolisten toimijoiden vilpin
kohteeksi, ja etta korruption ja vilpin riski on korostunut
monilla yhtion toiminta-alueilla. Siksi kaikilta tyontekijoilta
edellytetédan tiukkojen korruption vastaisten menettelytapojen
ehdotonta noudattamista. Henkilostolle jarjestetaéan laajalti
koulutusta lahjonnan vastaisista periaatteista ja
lainsdadanndsta seka yhtion niit koskevista politiikoista ja
toimintatavoista. Vuoden 2020 loppuun mennessa 93%
Wartsilan tyontekijoista oli osallistunut lahjonnan torjuntaa
koskevaan koulutukseen. Henkildstoa kannustetaan
antamaan palautetta ja kertomaan havaitsemastaan
kyseenalaisesta toiminnasta linjajohdolle tai suoraan
compliance-toiminnolle, lakiasiainosastolle tai siséiselle
tarkastukselle. Wartsiléalla on myds tydkalu, jonka kautta
tydntekijat voivat ilmoittaa rikkomuksista.

Raportointisegmentit

Wartsila Marine Power

Marine Powerin tilauskertyma vuonna 2020 laski 23% 1 737
miljoonaan euroon (2 247) edellisvuoteen néhden. Tilaus-
laskutussuhde 0li 0,99 (1,17). Palveluiden tilauskertyma laski
19% 1 070 miljoonaan euroon (1 315). Lasku oli suurinta
risteilyalussegmentilld, jossa alusten kayttdaste pysyi
matalana koko vuoden ajan. Laitteiden tilauskertyma laski
28% 667 miljoonaan euroon (931). Kysynta oli vahvinta seka
perinteiset kauppalaivat etta kaasunkuljetusalukset
sisaltavalla kauppalaivasegmentilld, jonka

osuus tilauskertymasta oli 35% laitteissa ja 42% palveluissa.
Téalta segmentiltd saatiin huomattavan suuri
monipolttoainemoottoreiden tilaus kuuteen uuteen LNG-
alukseen seka taysin integroidun Wartsilan hybridiratkaisun
tilaus Misje Rederin kolmeen uuteen ymparistdtehokkaaseen
5 000 DWT:n irtolastialukseen. Muita huomattavia tilauksia
olivat moottoreiden ja sahkératkaisujen toimitus kahteen
uuteen Finnlinesille rakenteilla olevaan lauttaan sek& Wartsila
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14 EUR Stage V -yhteensopivien moottoreiden ja niihin
littyvien paastdjenhallinnan jalkikasittelyjarjestelmien toimitus
kahteen uuteen matkustajalauttaan, jotka rakennetaan
Sveitsin ja Ranskan véliseen liikenteeseen. Vuoden lopun
tilauskanta laski 9% 1 839 miljoonaan euroon (2 019).

Liikevaihto laski 9% 1 748 miljoonaan euroon (1 923)
edellisvuoteen nahden. Palveluiden liikevaihto laski 14% 1
096 miljoonaan euroon (1 279), kun taas laitteiden liikevaihto
kasvoi 1% 652 miljoonaan euroon (643). Vertailukelpoinen
liiketulos oli 137 miljoonaa euroa (273) eli 7,8% liikevaihdosta
(14,2). Tulosta rasittivat koronavirukseen liittyva
palveluliiketoiminnan véheneminen ja kapasiteetin alhaisempi
kayttoaste.

Wartsila Marine Systems

Marine Systemsin tilauskertym& vuonna 2020 laski 28% 539
miljoonaan euroon (754) edellisvuoteen nahden
polttoaineiden pienentyneiden hintaerojen vahentaessa
rikkipesuri-investointeja. Tilaus-laskutussuhde oli 0,67 (0,79).
Palveluiden tilauskertyma laski 11% 205 miljoonaan euroon
(230). Laitteiden tilauskertyma laski 36% 334 miljoonaan
euroon (523). Vuoden aikana saatuihin huomattaviin tilauksiin
sisaltyi ensimmainen Compact Reliq -
uudelleennesteytyslaitoksen tilaus. Jarjestelma on suunniteltu
nesteyttamaan hoyrystymiskaasu (boil-off gas, BOG)
uudelleen kaasunkuljetusaluksilla ja LNG-bunkkerialuksilla
sekéa pitamaan rahti villeana kaikissa olosuhteissa. Wartsila
sai myds tilauksen toimittaa ja rakentaa vuosikapasiteetiltaan
noin 100 000 tonnin hiilineutraalien nestemaisten
likennepolttoaineiden tuotantolaitos Kolniin, Saksaan.
Vuoden lopun tilauskanta laski 31% 857 miljoonaan euroon
(1 232) rikkipesuritilausten puutteesta johtuen.

Liikevaihto laski 15% 808 miljoonaan euroon (952)
edellisvuoteen néhden. Palveluiden liikevaihto kasvoi 8% 219
miljoonaan euroon (202), kun taas laitteiden liikevaihto laski
22% 588 miljoonaan euroon (750). Vertailukelpoinen
liiketulos oli 83 miljoonaa euroa (60) eli 10,3% liikevaihdosta



(6,3). Vertailukauden liiketulosta heikensivat erdiden
kaasuratkaisuprojektien kustannusylitykset.

Wartsila Voyage

Voyagen tilauskertymé vuonna 2020 laski 16% 262
miljoonaan euroon (310) edellisvuoteen ndhden. Tilaus-
laskutussuhde oli 1,06 (1,11). Palveluiden tilauskertyma laski
22% 92 miljoonaan euroon (117), kun taas laitteiden
tilauskertyma laski 12% 170 miljoonaan euroon (193). Vaikka
koronavirus painoi risteilytoimialalta saatuja tilauksia, alusten
toimintoja optimoivien ratkaisujen tilauskertyma kehittyi hyvin.
Wartsila sai my0s suuria uudisprojektien tilauksia muilta
segmenteiltd. Vuoden kohokohtiin kuului UltraShip Denmarkin
kanssa solmittu sopimus pilvipohjaisen Wartsila Fleet
Operations Solution (FOS) -ratkaisun asentamisesta yhtion
koko laivastoon, mikd mahdollistaa suoran, reaaliaikaisen
yhteyden rannikon ja alusten valilla ja siten yhteistydssa
tapahtuvan matkan suunnittelun ja toteuttamisen. Vuoden
lopun tilauskanta oli vakaa 275 miljoonaa euroa (274).

Liikevaihto laski 12% 248 miljoonaan euroon (280)
edellisvuoteen nahden. Laskun taustalla oli paédasiassa
koronaviruspandemia, joka on johtanut projektien lykkayksiin
seka muiden kuin sopimuspohjaisten palveluiden kysynnan
laskuun. Palveluiden liikevaihto laski 18% 85 miljoonaan
euroon (103), kun taas laitteiden liikevaihto laski 8% 163
miljoonaan euroon (177). Vertailukelpoinen liiketulos oli -41
miljoonaa euroa (-31) eli -16,5% liikevaihdosta (-11,2).
Tulosta heikensivat alhaisemmat myyntivolyymit ja
palveluiden epasuotuisampi jakauma. Lisaksi investointeja
digitaaliseen osaamiseen on lisatty Wartsilan alykkaan
merenkulun strategian toteutuksen nopeuttamiseksi. Seka
paattyneella etta vertailukaudella liiketulosta rasittivat
edelleen monista yritysostoista aiheutuvat poistot.

Wartsila Energy

Energyn tilauskertyméa vuonna 2020 laski 7% 1 653
miljoonaan euroon (1 769) edellisvuoteen nahden. Tilaus-
laskutussuhde oli 1,02 (0,99). Palveluiden tilauskertyma laski
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9% 840 miljoonaan euroon (920), kun taas laitteiden
tilauskertyma laski 4% 813 miljoonaan euroon (849).
Laitteiden kysynté jakautui alueittain tasaisesti. Vuoden
aikana saatuihin huomattaviin laitetilauksiin siséltyi Etela-
Amerikkaan toimitettava 200 MW:n joustavaa perusvoimaa
tuottava voimalaitos, joka tukee uusiutuvan energian
integrointia. Energian varastointimarkkinoilla kysynta pysyi
hyvalla tasolla. Tilauksiin siséltyivat Kaakkois-Aasiaan
toimitettava 90 MW/90 MWh:n varastointijarjestelmé, joka
tarjoaa joustavuutta ja tasapainottaa verkkoa, 123 MW/185
MWh:n varastointijarjestelmén tilaus suuren uusituvan
energian projektin tueksi Yhdysvalloissa seka kaikkien
aikojen ensimmaisen GridSolv Quantum -
varastointijarjestelman toimitus Yhdysvaltoihin. Saatuihin
palvelutilauksiin siséltyi viisivuotinen huoltosopimus, joka
tukee Kambodzassa sijaitsevan 200 MW:n voimalaitoksen
kaytettavyyttd, suorituskykya ja luotettavuutta, seka
kaasukonversioprojekti Brasiliassa ja siihen liittyvan
kymmenen vuoden kayttd- ja kunnossapitosopimuksen
uusiminen. Vuoden lopun tilauskanta laski 9% 1 830
miljoonaan euroon (2 014).

Liikevaihto laski 9% 1 620 miljoonaan euroon (1 779)
edellisvuoteen néhden. Palveluiden liikevaihto laski 2% 782
miljoonaan euroon (802), kun taas laitteiden liikevaihto laski
14% 838 miljoonaan euroon (977). Vertailukelpoinen
liketulos oli 101 miljoonaa euroa (155) eli 6,3% liikevaihdosta
(8,7). Tulosta rasittivat koronaviruksen vaikutukset, kuten
toimitusten viivastyminen, kapasiteetin alhaisempi kayttdaste
ja kasvaneet projektien toteutuskustannukset, seka niiden
projektien toimitukset, joiden ilmoitettiin vuonna 2019
karsivan kustannusylityksista.

Muut liiketoiminnot

Wartsila Portfolio Business

Portfolio Businessin tilauskertyma vuonna 2020 laski 32%
168 miljoonaan euroon (248) edellisvuoteen nahden. Kysynta
oli suurinta American Hydro -liiketoimintayksikdssa, jonka
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vuoden aikana saamiin tilauksiin sisaltyi
peruskorjauspalvelujen suorittaminen sekd kahden yksikén
paivittdminen ja kunnostaminen Keokuk-vesivoimalassa
lowassa, Yhdysvalloissa. Water & Waste ja Entertainment
Systems -liiketoimintayksikot jatkoivat tiivista yhteistyota
italialaisen laivanrakentajan Fincantierin kanssa useiden
alusten parissa, miké johti tilauksiin toimittaa taydelliset
jatteenkasittelyjarjestelmat ja makean veden generaattorit
kahteen alukseen seka viihdejarjestelméat kahdelle uudelle
alussarjalle, joihin kuuluu kahdeksan alusta. Vuoden lopun
tilauskanta laski 24% 257 miljoonaan euroon (338).

Liikevaihto laski 24% 181 miljoonaan euroon (236)
edellisvuoteen nahden. Koronavirus heikensi kysyntaa
erityisesti Water & Waste ja Entertainment Systems -
liketoimintayksikdissé varsinkin risteilyalussegmentilla.
Vertailukelpoinen liiketulos oli -6 miljoonaa euroa (0) eli -3,1%
likevaihdosta (0,1). Vuoden aikana kirjattiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria yhteensa 24 miljoonaa
euroa johtuen suurelta osin Wartsila JOVYATLAS GmbH:n ja
Wartsila Valves Ltd:n yritysmyynneista.

Yritysmyynnit

Syyskuussa Wartsila ilmoitti myyvansa 100% omistamansa
Wartsila JOVYATLAS GmbH:n osakkeista saksalaiselle
teollisuusyhtidlle Jacob Waitz Industrie GmbH:lle. Wartsila
JOVYATLAS tarjoaa keskeytymattéman virransyoton
jarjestelmia, tasasuuntaajia, muuntajia, taajuusmuuttajia ja
vastuksia seka niihin liittyvia palveluita. Yrityksesta tuli osa
Wartsilaa L-3 Communications MSI:n hankinnan yhteydessa
vuonna 2015. Yritys sijaitsee Saksan Jemgumissa, ja silla on
talla hetkellda noin 125 tydntekijaa. Sen liikevaihto oli 20
miljoonaa euroa vuonna 2019. Yritysmyynti edistaa Wartsilan
tavoitetta vahvistaa ja yksinkertaistaa ydinliiketoimintaansa.

Lokakuussa Wartsila ilmoitti myyvéansa 100% omistamansa
Wartsila Valves Ltd -yhtién osakkeista New Yorkissa,
Yhdysvalloissa sijaitsevalle Evergreen Capital L.P.:lle. Sen
toiminnot sisaltavat nikkelialumiinipronssi- ja



erikoisterasventtiilien suunnittelun, kokoonpanon, testauksen,
myynnin ja toimituksen merenkulku-, 6ljy- ja kaasu- sekéa
energiamarkkinoille. Liséksi se tarjoaa venttiilituotesovelluksia
FPSO- ja LNG-aluksille, petrokemian laitoksille,
voimantuotantoon, merivoimille, merenkulkupalveluihin,
jatevedenpuhdistamoille ja putkistoihin. Wartsila Valves tuli
osaksi Wartsilaéd Hamworthyn hankinnan yhteydesséa vuonna
2012. Yhtio sijaitsee Ison-Britannian Brough’ssa, ja silla on
talla hetkella noin 65 tyontekijaé. Yhtion liikkevaihto oli noin 15
miljoonaa euroa vuonna 2019.

Joulukuussa Wartsila sai paatokseen Wartsila ELAC Nautik
GmbH:n (ELAC Nautik) myynnin Ison-Britannian porssiin
listatulle Cohort plc:lle, joka on erikoistunut puolustus-,
turvallisuus- ja niihin liittyviin markkinasektoreihin. ELAC
Nautikista tuli osa Wartsilaa L-3 Communications MSI:n oston
yhteydessé vuonna 2015. Sen painopisteend markkinoilla
ovat kaikuluotaimet, mukaan lukien &&éniluotaimet,
vedenalaiset viestintajarjestelmét seka kaikujarjestelmat
pienille ja keskikokoisille asevoimien sukellusveneille. Yritys
sijaitsee Saksan Kielissa, ja silla on 125 tyontekijaa.
Vuotuinen liikevaihto oli noin 20 miljoonaa euroa vuonna
20109.

Riskit ja liilketoiminnan epavarmuustekijat
Koronaviruspandemian (COVID-19) puhkeaminen ja sen
leviamisen estamiseksi tehtavat toimenpiteet muodostavat
keskeisimman riskin liiketoiminnalle ja kysyntdymparistolle
lyhyella aikavalilla. Vaikutukset ulottuvat maailmanlaajuiseen
energiankulutukseen, meriliikenteeseen seka kuluttajien
luottamukseen risteily- ja matkustajalauttaliikennetta kohtaan.
Liikkumisrajoitukset vaikuttavat yha liiketoimintaan, projektien
toimitusaikatauluihin ja palvelumahdollisuuksiin.
Koronavirustartuntojen uusista aalloista aiheutuvat hairiot
maailmanlaajuisiin toimitusketjuihin ovat riski tehtaiden
toiminnalle, varaosatoimituksille ja palvelutoiminnalle. Vaikka
koronarokotukset ovat alkaneet monissa maissa, pandemian
kesto ja maakohtaisten rokotusohjelmien taytantdonpanon
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nopeus maailmanlaajuisesti aiheuttavat edelleen
huomattavaa epavarmuutta.

Merenkulkumarkkinoilla riski heikon kysynnén pitkittymisesta
vaikuttaa varustamoiden ja laivayhtididen
investointipaatoksiin ja pakottaa ne arvioimaan uudelleen
seka uusia ettd olemassa olevia aluksia koskevia
strategioitaan seka leikkaamaan investointeja ja
liketoiminnan kuluja. Vallitsevat markkinaolosuhteet voivat
yllapitaé hintapainetta ja kasvattaa tilausten peruutusten tai
toimitusten lykkaysten riskid. Ylimaérainen kapasiteetti voi
edelleen kannustaa telakoita, varustamoita ja laivayhtidita
yhdistyméaén joillakin segmenteilld, mik& puolestaan saattaa
johtaa pienempaan laite- ja palvelumyyntiin, kun suhteet
asiakkaiden kanssa muuttuvat. Liikennéintikieltojen
jatkuminen, ihmisten rajallinen kyky ja halu matkustaa seka
koronaviruksen tartuntamaarien kasvu ovat riski risteily- ja
matkustajalauttamarkkinoiden toipumiselle. Offshore-
teollisuudessa raakadljyn hintavaihtelu pakottaa 6ljy-yhtiot
vahentdmaan menojaan, dljynetsintatoimintaa ja operatiivisia
kustannuksiaan, mika johtaa yha useamman porausyksikén
ja tukialuksen poistamiseen kaytosta. Vaharikkisen ja
rikkipitoisen polttoaineen valisen keskimaaraisen hintaeron
arvioidaan pysyvan lahitulevaisuudessa pienena, mika
vahentaa seké olemassa oleviin ettd uusiin aluksiin tehtavia
rikkipesuri-investointeja. Samaan aikaan 6ljyn alhainen hinta
kasvattaa olemassa olevien polttoaineiden ja
ymparistomyotaisten vaihtoehtojen valista hintaeroa. Tama
yhdistettyna varustamoiden kohtaamiin markkinahaasteisiin
korostaa saantely-ymparistdn selkean ja ennakoitavan
kehityksen tarkeyttd merenkulun hiilesta irtautumisen
perusedellytyksena.

Energiamarkkinoilla taloudellisen toiminnan hidastuminen,
valuuttakurssien heilahtelut ja mahdolliset rahoitusta koskevat
rajoitteet todennakdisesti lykkaavat uutta
voimantuotantokapasiteettia koskevia sijoituspaatoksia.
Energiamurros voi valiaikaisesti hidastua, kun huomio
keskittyy viruksen leviamisen hillitsemiseen ja sen
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vaikutusten lieventadmiseen. Jo sovittuihin ja ehdotettuihin
elvytyspaketteihin, jotka tahtdavat uusiutuviin
energianléhteisiin tehtévien investointien nopeuttamiseen,
sisaltyy edelleen epavarmuutta rahoituksen kohdistamisen
periaatteista. Elvytystoimenpiteiden toteutuessa joustavien
voimajarjestelmien tarve kuitenkin korostuu. lImastopolitiikan
ja sdantelyn muutokset aiheuttavat epéavarmuutta
markkinoilla, koska ne voivat vaikuttaa asiakkaiden
teknologiavalintoihin. Myds geopoliittiset jannitteet ja
kauppapakotteet luovat merkittévia haasteita
kysyntaymparistolle. Vallitsevasta kilpailuympéristosta
johtuva hintapaine on edelleen riski.

Konserni on vastaajana eraisséa oikeusjutuissa, jotka liittyvat
sen normaaliin liiketoimintaan. Oikeusjutut koskevat muun
muassa sopimus- ja muita vastuita, tydsuhdeasioita,
omaisuusvahinkoja seké sééntelyasioita. Konserni saa
ajoittain erisuuruisia ja vaihtelevassa maarin perusteltuja
korvausvaatimuksia. Erés saaduista vaatimuksista on
erityisen suuri. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten
tekeminen vaatimusten seka oikeudenkayntien ja
valimiesmenettelyjen varalta silloin, kun epasuotuisa
lopputulos on todennakdinen ja kulujen suuruus voidaan
kohtuullisella varmuudella arvioida.

Vuosikertomuksen Riskit ja riskienhallinta -osio siséltaa
perusteellisemman kuvauksen Wartsilan riskeista ja
riskienhallinnasta.



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vuonna 2020 Wartsilan osakkeita vaihdettiin Nasdaq
Helsingissa 635 449 872 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden
arvo oli 4 865 miljoonaa euroa. Wartsilan osakkeilla kaydaan
kauppaa myds vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla kuten
Turquoisessa, BATS CXE:ss& ja BATS BXE:ssa. Osakkeita
vaihdettiin néilla vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla
yhteensd 199 394 959 kappaletta.
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31.12.2020 Osake- ja aanimaara Osakevaihto 1-12/2020
WRT1V 591 723 390 635 449 872
1.1.-31.12.2020 Ylin Alin Keskikurssi* Paatoskurssi
Osakekurssi 12,00 5,01 7,66 8,15
*Kaupankayntimadrilla painotettu keskikurssi

Markkina-arvo 31.12.2020 31.12.2019
MEUR 4823 5828
Ulkomaalaisomistus 31.12.2020 31.12.2019
% 50,7 52,8
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Liputusilmoitukset

Wartsila sai tietoonsa seuraavat omistuksessa tapahtuneet muutokset vuonna 2020: S I
Varsinaisen yhtiokokouksen p&aéatokset

Wartsilan 5.3.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti

Tapahtumapaiva Osakkeenomistaja Kynnys Suora omistus, % Kokonaisomistus, % e . R . P
tilinpaéatoksen ja myodnsi hallituksen jasenille ja
24.3.2020 BlackRock, Inc. i 5% 4.85 511 toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2019.
31.3.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,30 4,82
1.4.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,48 5,00 Yhtiokokous péaéatti hallituksen jasenméaaraksi kahdeksan.
2.4.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,37 4,94 Hallituksen jaseniksi valittiin Maarit Aarni-Sirvio, Karen
25.5.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,48 5,00 Bomba, Karin Falk, Johan Forssell, Tom Johnstone, Risto
26.5.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5% Murto, Mats Rahmstrom ja Markus Rauramo.
18.6.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,69 5,13 . . ) o
15.7 2020 BlackRock, Inc. i 5% 5.02 5.80 'I.'l.llntarkastajak5|IVl.Jlod(-.:‘IIe 2020 valittiin
tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy.
23.7.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,88 5,33
24.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,12 5,54 Osingonjako
27.7.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,98 544 Yhtiokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen, etta osinkoa
28.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,01 5,47 maksetaan kahdessa erassa yhteensa 0,48 euroa/osake.
29.7.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,95 5,40 Osingon ensimmainen era 0,24 euroa/osake maksettiin
31.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,04 5,48 16.3.2020 ja toinen eréd 0,24 euroa/osake 17.9.2020.
5.8.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,99 5,43
6.8.2020 BlackRock, Inc. Vi 5% 5.08 547 Osa.tkkeenomlstajl.en nlmltyst0|.m|k.l.mta. - o
11.8.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4.96 531 Yhtlokokqus paatti gsgkkeenomlstajlen nlmlj[ystmmlkunnan
- perustamisesta. Toimikunta valmistelee hallituksen
11.9.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,03 5,58 . . . . . . ..
nimitys- ja palkitsemisasiat. Osakkeenomistajien
0, . . . . T . e
18.9.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4.78 >.57 nimitystoimikunnan tydjarjestys hyvaksyttiin ehdotuksen
21.10.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5% mukaisesti. Tyojarjestys on saatavilla Wartsilan
14.12.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,89 5,00 verkkosivuilla.
15.12.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%

Nimitystoimikunta koostuu viidesta jasenestd, joista nelja
edustaa neljaa suurinta osakkeenomistajaa. Viides jasen
on Wartsilan hallituksen puheenjohtaja. Nelja suurinta
osakkeenomistajaa maaraytyvat Euroclear Finland Oy:n
yllapitaman osakasluettelon perusteella yhtiokokousta
edeltavan kesakuun 1. paivan tilanteen mukaisesti.

Wartsilan osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valittiin
seuraavat jasenet:



e Petra Hedengran (lakiasiainjohtaja, Investor AB),
Invaw Investor AB:n nimeamana

e Reima Rytsola (varatoimitusjohtaja, sijoitukset,
Keskinainen tytelédkevakuutusyhtié Varma),
Keskinainen tydeléakevakuutusyhtié Varman
nimeamana

e  Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, sijoitukset,
Keskinainen Eléakevakuutusyhtid llmarinen)
Keskinainen Elédkevakuutusyhti6 lImarisen
nimeamana

e  Satu Huber (toimitusjohtaja, Keskinédinen
Tybelakevakuutusyhtio Elo) Keskindinen
Tybelakevakuutusyhtid Elon nimeaméana

e  Tom Johnstone (Wartsilan hallituksen
puheenjohtaja)

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintdan 57 000 000 yhtion
oman osakkeen hankkimisesta. Hankkimisvaltuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta.

Osakeantivaltuutus

Hallitus valtuutettiin paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta. Osakeannin suuruus on enintdén 57 000
000 osaketta. Osakkeita voidaan antaa maksua vastaan tai
maksutta. Osakkeita voidaan myds antaa suunnatulla annilla
muutoin kuin siina suhteessa, jossa osakkeenomistajalla on
etuoikeus hankkia yhtién omia osakkeita, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy. Osakeantivaltuutus on
voimassa kolme vuotta yhtitkokouksen paatoksesta, ja se
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kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 7.3.2019 antaman
valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamiseen.

Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus valitsi yhtiokokouksen jéalkeen pitdméassaan
jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi Tom Johnstonen
ja varapuheenjohtajaksi Markus Rauramon. Hallitus paatti
perustaa tarkastusvaliokunnan ja henkildstovaliokunnan.
Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jasenet:

Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Markus Rauramo,
Maarit Aarni-Sirvio, Risto Murto

Henkildstovaliokunta: puheenjohtaja Maarit Aarni-Sirvio,
Johan Forssell, Tom Johnstone

WARTSILAN NAKYMAT VUODELLE 2021

Wartsila ennakoi lyhyen aikavalin kysyntdymparistén olevan
samankaltainen kuin viime vuoden vastaavalla ajanjaksolla.
Ennustettavuus on kuitenkin edelleen rajallinen, ja vallitsevat
markkinaolosuhteet tekevat ndkymasta epavarman.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa, etté tilivuodelta 2020 maksetaan osinkoa
0,20 euroa/osake. Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat

ovat 974 008 736,28 euroa, josta tilikauden voitto on 264 838
387,72 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 591 723
390 kappaletta. Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Ensimméinen erd 0,10 euroa/osake maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 8.3.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon. Hallitus esittaa, etta taman eréan
osinko maksetaan 15.3.2021.

Osingon toinen era 0,10 euroa/osake maksetaan syyskuussa
2021. Osingon toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle,
joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana merkitty Euroclear
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Finland Oy:n pitaméaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
9.9.2021 pidettéavéksi sovitussa kokouksessaan toisen
osinkoeran osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja
osingonmaksupaivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelman
nykyisten sdantdjen mukaisesti osingon tdsmaytyspaiva olisi
silloin 13.9.2021 ja osingon maksupéaiva 20.9.2021.

Osinko

EUR

1,00

046 Q48
038 0:40 0,43
030 033 &35
025 I I I
0,00
11 12 13 14 15 16 17 18
mmmmm Osinko per osake
Osakekohtainen tulos

Yhtiokokouksen 8.3.2018 hyvaksyméa maksuton osakeanti nosti osakkeiden
kokonaisméaaran 591 723 390 osakkeeseen. Vertailukausien 2011-2017 luvut
on oikaistu vastaamaan uutta osakeméaaraa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tammikuussa 2021 Wartsila ilmoitti myyvansa 100%
omistamansa Entertainment-liiketoiminnan, Wéartsila Funa
GmbH:n, osakkeista ranskalaiselle porssiyhtitlle Videlio
SA:lle. Wartsila Entertainment suunnittelee, valmistaa ja
integroi viihde-, valaistus-, valaistuksen saaté-, kuulutus- ja
digitaalisen aanentoiston jarjestelmia risteilyaluksiin ja
huvipuistoihin. Yrityksesta tuli osa Wartsilaa L-3
Communications MSI:n oston yhteydessa vuonna 2015. Silla
on 172 tydntekijaa viidessa maassa, suurin osa Saksan
Emdenissa. Liikevaihto vuonna 2020 oli noin 50 miljoonaa
euroa.
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VI I S IV U OT I S KATSA U S Pitk&aikaiset varat 2 427 2518 2369 2285 2116

Lyhytaikaiset varat 3706 3797 3 690 3363 3275
Myytévana olevat omaisuuserat 99 82 - - -
Wartsila esittéa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, joita ei ole méaritelty IFRS-standardissa. Vaihtoehtoiset Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&aéoma 2177 2 396 2418 2352 2288
tunnusluvut, kuten vertailukelpoinen liiketulos, vertailukelpoinen oikaistu EBITA, liketoiminnan rahavirta ja Madaréysvallattomien omistajien osuus 11 14 14 24 34
nettovelkaantumisaste, ovat johdon seuraamia ja kayttamia tunnuslukuja heidén arvioidessaan yhtion Korolliset velat 2 1096 823 619 629
liketoiminnan kehitysté ja taloudellisesta tilannetta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut, kuten vertailukelpoinen
liiketulos ja nettovelkaantumisaste, ovat my6s Wartsilan taloudellisen tuloksen tavoitteita. Vaihtoehtoiset Korottomat velat 2648 2824 2804 2653 2441
tunnusluvut antavat hyodyllista tietoa padomamarkkinoille. Myytévéna oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 68 68 - - -
yoay! P
Oma padoma ja velat yhteensa 6 232 6 398 6 059 5 648 5391
Wartsilan esittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan IFRS-tunnusluvuista. Tunnuslukujen Tietoja konsernin rahavirtalaskelmasta
laskentakaavat ovat luettavissa osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat. Liiketoiminnan rahavirta 681 232 470 430 613
Investointien rahavirta -55 -95 -240 -235 -126
Oikaistu Rahoituksen rahavirta -44 -256 -118 -278 -339
*
MEUR 2020 2019 2018 2017 2016 Bruttoinvestoinnit 117 122 306 255 146
Liikevaihto 4 604 5170 5174 4911 4801 prosentteina likevaihdosta % 25 24 5,9 5.2 3,0
josta Suomen ulkopuolella % 97,9 98,5 98,9 97,7 97,5 Tutkimus- ja kehitysmenot 153 164 165 141 131
Vienti Suomesta 1702 1933 2145 1953 1804 prosentteina liikkevaihdosta % 843 3,2 3,2 2,9 2,7
Henkildstd keskiméaarin 18 307 19 110 18 899 17 866 18 332 Osingonjako 118%* 284 284 272 256
josta Suomessa 3 706 3868 3766 3521 3482 .
Tunnuslukuja
Tilauskanta 3057 2878 6166 2 100 4696 Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu*** ~ EUR 0,23 0,37 0,65 0,63 0,60
Tietoja konsernin tuloslaskelmasta Osinko/osake** EUR 0.20%* 0.48 0.48 0.46 0.43
Poistot ja arvonalentumiset 174 180 130 134 138 Osinkoltulos % 88 2%k 130.8 737 70.8 728
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 3 -9 13 13 14 Korkokate 71 77 108 118 186
Vertailukelpoinen liiketulos 275 457 577 576 583 Sijoitetun pasoman tuotto (ROI) % 71 115 181 185 171
prosentteina liikevaihdosta % 6,0 8,8 11,2 11,7 12,1 Oman pasioman tuotto (ROE) % 58 90 161 16.0 156
Lilketulos 234 362 543 538 532 Omavaraisuusaste % 38,1 40,8 44,4 46,3 47,6
prosentteina likevaihdosta % 51 7,0 10,5 11,0 11,1 Nettovelkaantumisaste s 0.30 0.14 0.10 0.07
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 308 498 621 612 618 ' ' ' ' '
Oma pagomal/osake EUR 3,68 4,05 4,09 3,97 3,87
prosentteina likevaihdosta % 6,7 9,6 12,0 12,5 12,9
Nettokayttépadoma (WCAP) EUR 257 732 581 563 490
Rahoitustuotot ja -kulut -43 -47 -40 -47 -53
Tulos ennen veroja 191 315 502 491 479 s R " . L " .
) Tunnusluvut sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat ja velat.
rosentteina likevaihdosta % 4,2 6,1 9,7 10,0 10,0 . S s
B 2 * Vertailukauden 2017 luvut on oikaistu IFRS 15:n kayttdonoton seurauksena.
Tilikauden tulos 133 218 386 375 357 ** Hallituksen esitys
prosentteina liikkevaihdosta % 2,9 4,2 7,5 7,6 7,4

*** Yhtiokokouksen 8.3.2018 hyvaksyméa maksuton osakeanti (osakkeiden splittaus) nosti osakkeiden
Tietoja konsernin taseesta kokonaismaaran 591.723.390:een. Vertailukausien luvut on oikaistu tdman mukaisesti.




Tama on Wartsila /  Kestava kehitys  / Hallinnointi  /  Taloudellinen katsaus

KVARTAALITUNNUSLUKUJA

MEUR 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019 10-12/2018
Tilauskertyma
Marine Power* 440 410 391 496 656 449 632 509
Marine Systems* 133 174 119 113 147 150 198 258
Voyage* 55) 44 56 107 93 69 72 76
Waértsila Marine -liketoiminta* 1031
Energy* 469 319 390 475 585 260 435 489 843
Portfolio Business* 21 34 55 57 74 51 40 83
Yhteensé 1118 981 1011 1247 1555 979 1377 1416 1874

Tilauskanta tilikauden lopussa**

Marine Power* 1839 1908 1913 1967 2019 1981 1976 1800
Marine Systems* 857 872 902 1051 1232 1377 1471 1516
Voyage* 275 289 305 304 274 265 252 257
Wartsila Marine -liiketoiminta* 3651
Energy* 1830 1865 1939 2087 2014 2023 2120 2043 2515
Portfolio Business* 257 331 341 336 338 336 338 361
Yhteensé& 5 057 5 265 5401 5 745 5878 5982 6 157 5977 6 166
Liikevaihto
Marine Power* 489 382 420 457 603 430 447 443
Marine Systems* 167 169 238 234 279 244 237 192
Voyage* 68 54 56 69 82 60 73 65
Wartsila Marine -liiketoiminta* 831
Energy* 465 347 457 351 648 328 400 403 701
Portfolio Business* 30 43 48 59 71 56 60 49
Yhteensé 1220 995 1220 1170 1684 1118 1217 1151 1532
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 1 -2 -6 -1 3
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 111 69 63 65 213 49 123 113 237

prosentteina liikkevaihdosta 9,1 7,0 52 5,6 12,6 4,4 10,1 9,8 15,4
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Poistot ja arvonalentumiset -49 -47 -38 -39 -39 -58 -42 -41 -37

hankintamenojen allokointeihin liittyvét poistot -8 -8 -8 -9 -10 -10 -10 -11 -11
Vertailukelpoinen liketulos 103 61 55 56 202 39 113 102 226

prosentteina liikkevaihdosta 8,4 6,1 4,5 4,8 12,0 3,5 9,3 8,9 14,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteenséa -13 -18 -6 -4 -39 -28 -17 -11 -20
Liiketulos 90 43 49 52 164 11 96 91 206

prosentteina likevaihdosta 7,4 4,3 4,0 4,5 9,7 1,0 7,9 7,9 134
Rahoitustuotot ja -kulut -12 -9 -13 -9 -11 -11 -13 -13 -12
Tulos ennen veroja 78 34 36 43 153 83 78 194
Tuloverot -23 -9 -12 -14 -51 -5 -21 -19 -41
Tilikauden tulos 55 25 23 29 102 -5 62 59 153
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,10 0,04 0,04 0,05 0,17 -0,01 0,11 0,10 0,25
Bruttoinvestoinnit 38 25 27 27 44 24 32 23 48

osakkeet ja yrityshankinnat 1 1 2 4 -1
Liiketoiminnan rahavirta 274 114 252 42 295 -61 -37 35 349
Nettokayttopddoma (WCAP) tilikauden lopussa 257 431 492 660 732 870 784 656 581

Henkil6sto tilikauden lopussa***

Marine Power* 8 355 8412 8 674 8 934 8 820 8 962 9 005 8 881
Marine Systems* 1897 1891 1 846 1862 1870 1828 1887 1882
Voyage* 1915 1946 1917 1939 1889 1875 1849 1852
Wartsila Marine -liiketoiminta* 13 582
Energy* 4 888 4 837 4799 4 819 5137 5295 5 449 5513 5712
Portfolio Business* 737 1097 1098 1088 1 080 1 058 1 050 1 096

Yhteensé 17792 18 183 18 334 18 642 18 795 19 018 19 239 19 225 19 294
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* Vertailukauden 2018 segmenttiluvut on oikaistu vastaamaan sita organisaatiorakennetta, joka oli kéytdssa vuonna 2019. Vertailukausien 2019 ja 1-3/2020 segmenttiluvut on oikaistu vastaamaan uutta organisaatiorakennetta, joka
tuli voimaan 1.7.2020.

**Vuonna 2019 Wartsila kiristi uusien tilausten kirjaamisen edellytyksia, minké seurauksena tietyt projektit poistettiin Energy -liketoiminnan tilauskannasta. Vuoden 2019 kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen tilauskanta on
oikaistu vastaamaan téta muutosta.

*** Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan Portfolio Businessin kokoonpanoa ja muutosta allokointiperiaatteissa.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liiketulos

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — kulut — poistot ja arvonalentumiset +/— osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksista

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

osakkeiden oikaistu lukumaara keskimaérin tilikauden aikana

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tietyt tuotot ja kulut esitetdén vertailukelpoisuuteen vaikuttavina eriné kun niilla on merkittévéa vaikutus
konsernin tuloslaskelmaan. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt muodostuvat uudelleenjarjestelyista
johtuvista tuotoista ja kuluista, jotka téhtaévat konsernin toiminnan kapasiteetin sopeuttamiseen. Niihin voi
siséltyd myos muita tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolella syntyneita tuottoja ja kuluja, kuten
arvonalentumisia, yrityshankintaan liittyvia kustannuksia, kolmansien osapuolten oikeudenkaynteihin liittyvia
kirjattuja suorituksia tai aikaisemmin lopetettuihin liiketoimintoihin liittyvia ennakoimattomia velvoitteita.

Vertailukelpoinen liiketulos
liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen oikaistu EBITA
liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat — hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot

Bruttoinvestoinnit
sijoitukset osakkeisiin ja yrityshankintoihin + sijoitukset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Korolliset nettovelat

pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat + pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat — korolliset saamiset —
rahavarat

Oma paaoma/osake
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa
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Omavaraisuusaste
oma paaoma

x 100
oma paaoma ja velat — saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste
korolliset velat — rahavarat

oma paaoma

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)
tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
oma paaoma ja velat — korottomat velat — varaukset, keskimaarin tilikauden aikana

Oman padoman tuotto (ROE)
tilikauden tulos

- P - x 100
oma paaoma, keskimaarin tilikauden aikana

Tilauskertyma

Tilikauden aikana vastaanotettujen tilausten kokonaismaéard, jotka toimitetaan joko kuluvana tilikautena tai sen
jalkeen.

Tilauskanta

Asiakkaiden tekemien, mutta viela toimittamattomien tilausten arvo. Palvelusopimusten osalta vain seuraavan
24 kuukauden odotettu liikevaihto siséltyy tilauskantaan.

Nettokayttopddoma (WCAP)
(vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + verosaamiset + muut korottomat saamiset)

— (ostovelat + saadut ennakot + elakevelvoitteet + varaukset + verovelat + muut korottomat velat —
osingonmaksuvelka)

Korkokate
tulos ennen veroja + poistot ja arvonalentumiset + korko- ja muut rahoituskulut

korko- ja muut rahoituskulut

Osinko/osake
tilikaudelta jaettu osinko

osakkeiden oikaistu lukumaéara tilikauden lopussa



Osinko/tulos
osinko/osake

tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu

Efektiivinen osinkotuotto
osinko/osake

oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

x 100

x 100

tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu

Hinta/osakekohtainen oma paédoma (P/BV)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

oma padoma/osake
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TILINPAATOS

emoyhtion osakkeenomistajat 134 217 2.7.
maaraysvallattomat omistajat -1 1
133 218

KONSERNITILINPAATOS

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos
(laimentamaton ja laimennettu):

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,23 0,37 2.7.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.

MEUR 2020 2019 Liite
Liikevaihto 4 604 5170 2.1, 2.2
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -104 137
Valmistus omaan kaytt6on 19 18
Liiketoiminnan muut tuotot 61 67 2.3.
Materiaalit ja palvelut -2 551 -3 003 2.4.
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1192 -1 260 2.5.
Tuotot nettopositioiden suojista -1
Poistot ja arvonalentumiset -174 -180 3.5.
Liiketoiminnan muut kulut -431 -578 2.3.
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 3 -9 6.4.
Liiketulos 234 362

prosentteina likevaihdosta 51 7,0
Rahoitustuotot 16 27 5.1.
Rahoituskulut -59 -74 5.1.
Tulos ennen veroja 191 315
Tuloverot -58 -97 2.6.

Tilikauden tulos 133 218




LAAJA TULOSLASKELMA

MEUR

Tama on Wartsila /  Kestava kehitys  / Hallinnointi

/

Taloudellinen katsaus

emoyhtion osakkeenomistajat 59 262
maaraysvallattomat omistajat -1 1
57 263

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen:

Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenméaérittdmisesté johtuvat erét

Verot erista, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi

Eréat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi, yhteensé

Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot

emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus

maardysvallattomien omistajien osuus

siirretty tuloslaskelmaan

Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta

Rahavirran suojaukset

arvonmuutokset

siirretty tuloslaskelmaan

Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset

siirretty tuloslaskelmaan

Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi,
yhteensa

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen

Tilikauden laaja tulos yhteensa

2020 2019 Note
133 218
6 -20
-1 5
5 -16
-74 42
-1
-6
-2 -1
-3 4 5.5.
6 19
-1 -4
-81 60
-76 45
57 263

Laajan tuloksen jakautuminen:




KONSERNIN TASE
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Ylikurssirahasto 61 61 5.5.
Muuntoerot -197 -114 5.5.
Arvonmuutosrahasto -9 -11 5.5.
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmadrittdmisesta johtuvat eréat -45 -55 4.7.
Kertyneet voittovarat 2 030 2178
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 2177 2 396
Maéraysvallattomien omistajien osuus 11 14
Oma padoma yhteenséa 2188 2 410
Velat
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 1129 997 5.2.,5.4.,5.6.
Laskennalliset verovelat 76 83 4.6.
Elékevelvoitteet 139 155 4.7.
Varaukset 55 45 4.5.
Sopimukseen perustuvat velat 51 38 4.2.
Muut velat 1 1 3.4.4.4.
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1451 1317
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 198 99 5.2.,5.4. 5.6.
Varaukset 269 278 4.5.
Ostovelat 411 624 4.4., 5.2, 5.6.
Verovelat 56 100
Sopimukseen perustuvat velat 926 880 4.2.
Muut velat 664 622 3.4.4.4.
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2524 2 603
Velat yhteensa 3975 3920
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvét velat 68 68 6.3.
Oma padoma ja velat yhteensa 6 232 6 398

MEUR 31.12.2020 31.12.2019 Liite
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 1325 1380 3.1.
Aineettomat hyddykkeet 391 397 3.2.
Aineelliset hyddykkeet 282 307 3.3.
Kéyttdoikeusomaisuuserat 162 185 3.4.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 23 42 6.4.
Muut sijoitukset 19 18 5.2.
Korolliset sijoitukset 1 1 5.2.
Laskennalliset verosaamiset 183 155 4.6.
Myyntisaamiset 30 19 4.2.,5.2.
Muut saamiset 11 15 4.3.
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 427 2518

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1192 1365 4.1
Myyntisaamiset 922 1237 4.2.,5.2.
Verosaamiset 27 42

Sopimukseen perustuvat varat 389 515 4.2.
Muut saamiset 258 281 4.3.
Rahavarat 919 358 5.3.5.4.
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3 706 3797

Myytavéna olevat omaisuuserat 99 82 6.3.
Varat yhteensé 6 232 6 398

Oma padoma ja velat

Oma paaoma

Osakepadoma 336 336 5.5.

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Yyshankinnat 1 4 61

Muut sijoitukset -1 -2 5.2.
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -115 -116 3.2.,3.3.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 13 25 3.2.,3.3.
Tytéryhtidosakkeiden myynnit 22 1 6.2.
MEUR 2020 2019 Note Osakkuusyhtio- ja yhteisyritysosakkeiden myynnit 27 6.4.
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta -55 -95
Tilikauden tulos 133 218
Oikaisut; Rahavirta investointien jalkeen 627 137
Poistot ja arvonalentumiset 174 180 3.5.
Rahoitustuotot ja -kulut 43 47 5.1. Rahoituksen rahavirta:
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja - e Lo
tappiot ja muut oikaisut 9 15 Pitk&aikaisten lainojen nostot 317 150
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 3 9 6.4. Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -76 -105 5.6.
Tuloverot 58 97 2.6. Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 1 2
Muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta 7 3 Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / véhennys (-) -18
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 403 540 Maksetut osingot -286 -284
Rahoituksen rahavirta -44 -256
Kéayttdpddoman muutos:
Korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 338 9 Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys () 582 -119
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+) 122 -213 4.1.
Korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) -32 74 Rahavarat tilikauden alussa* 369 487
Kayttépasoman muutos 428 -130 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -19
Rahavarat tilikauden lopussa* 932 369
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 832 410

* Rahavarat 31.12.2020 ja 31.12.2019 sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvéat rahavarat.

Rahoituserét ja verot:

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.

Korkotuotot 4 4
Korkokulut -14 -13
Muut rahoitustuotot ja -kulut -19 -27
Maksetut verot -122 -141
Rahoituserat ja verot -150 -178
Liiketoiminnan rahavirta 681 232

Investointien rahavirta:
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Maarays-
vallatto-
mien Oma
omistajien padoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma osuus yhteensé
Etuus-
pohjaisen
nettovelan
uudelleen- Kerty-
Arvon- madarittami- neet
Osake- Ylikurssi- Muunto- muutos- sesta joh- voitto-
MEUR paaoma rahasto erot rahasto tuvat erét varat Yhteensa
Oma p&ddoma 1.1.2019 336 61 -155 -31 -39 2 245 2418 14 2432
Muuntoerot 41 41 41
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jalkeen 4 4 4
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 16 16 16
Etuuspohjaiset elakejérjestelyt -16 -16 -16
Laajan tuloksen eréat 41 20 -16 45 45
Tilikauden tulos 217 217 1 218
Tilikauden laaja tulos yhteensa 41 20 -16 217 262 1 263
Maksetut osingot -284 -284 -1 -285

Oma paaoma 31.12.2019 336 61 -114 -11 -55 2178 2 396 14 2410
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Maarays-
vallatto-
mien Oma
omistajien paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma osuus yhteensa
Etuus-
pohjaisen
nettovelan
uudelleen- Kerty-
Arvon- madarittami- neet
Osake- Ylikurssi- Muunto- muutos- sesta joh- voitto-
MEUR paaoma rahasto erot rahasto tuvat eréat varat Yhteensa
Oma pagdoma 1.1.2020 336 61 -114 -11 -55 2178 2 396 14 2 410
Muuntoerot -76 -76 -1 -77
Muuntoerot, siirretty tulolaskelmaan -6 -6 -6
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jalkeen -3 -3 -3
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 5 5 5
Etuuspohjaiset elakejérjestelyt 5 5 5
Muut muutokset 5 -5
Laajan tuloksen eréat -82 2 10 -5 -75 -1 -76
Tilikauden tulos 134 134 -1 133
Tilikauden laaja tulos yhteensa -82 2 10 129 59 -1 57
Maksetut osingot -284 -284 -2 -286
Muut muutokset 7 7 7
Oma pagoma 31.12.2020 336 61 -197 -9 -45 2 030 2177 11 2188

Lisatietoja osakepadomasta, ylikurssirahastosta, muuntoeroista ja arvonmuutosrahastosta esitetaan liitetiedossa 5.5. Oma paaoma.

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

1.1. PERUSTIEDOT

Wartsila Oyj Abp on pdrssinoteerattu suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu yhtid, jonka kotipaikka
on Helsinki ja rekisterdity osoite Hiililaiturinkuja 2, 00180 Helsinki. Waértsiléa Oyj Abp on Wartsila-konsernin
emoyhtid.

Wartsila on kansainvélisesti johtava alykk&aan teknologian ja kokonaiselinkaariratkaisujen toimittaja
merenkulku- ja energiamarkkinoilla. Wértsila maksimoi asiakkaiden alusten ja voimalaitosten
ymparistétehokkuuden ja taloudellisuuden keskittymall& kestéaviin innovaatioihin, data-analytiikkaan ja
kokonaishyétysuhteeseen.

Vuonna 2020 Wartsilan liikevaihto oli 4,6 miljardia euroa ja henkiléstomé&éré noin 18.000. Yrityksella on yli 200
toimipistetta yli 70 maassa eri puolilla maailmaa. Wartsilan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Wartsila Oyj Abp:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 27.1.2021 tdméan tilinpaatéksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen
jalkeen pidettéavassa yhtiokokouksessa. Yhtitkokouksella on myés mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen
muuttamisesta.

1.2. LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2020 voimassa olleita IAS- ja IFRS-
standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksisséa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainséadannén mukaiset.

Konsernin sisaiset liikketapahtumat, voitonjako, saamiset ja velat seka realisoitumattomat katteet eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus erotetaan tilikauden tuloksesta seké laajasta
tuloksesta. Konsernin taseessa maaraysvallattomien omistajien osuus omasta padomasta esitetdan omana
erandan omassa paaomassa.

Konsernitilinpéaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, elakejarjestelyisté aiheutuvia varoja ja velkoja, kayvan
arvon suojaukseen tarkoitettuja suojauskohteita ja kateisvaroina osakkeina suoritettavia osakeperusteisia
liiketoimia, jotka on arvostettu kaypaan arvoon, ja myytavana olevia omaisuuserig, jotka on arvostettu joko
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kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon myyntikuluilla vahennettyné, siihen kumpi néisté on alempi. Luvut ovat
miljoonia euroja lukuun ottamatta liitetietoa 7.2. Lahipiiritapahtumat, joka on esitetty tuhansissa euroissa.

1.3. UUDET JA MUUTETUT IFRS-STANDARDIT
Konserni otti vuonna 2020 kéyttdon seuraavat IASB:n julkaisemat muutetut standardit.

Muutokset standardiin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutosten tarkoituksena on auttaa yhteis6ja maarittémaan, onko hankintaa kasiteltava
liketoiminnan yhdistamisené vai omaisuuden hankintana. Muutokset selventévét liiketoiminnan maaritelmia,
poistavat vaatimuksen arviolle, pystyvatké markkinaosapuolet korvaamaan puuttuvia panoksia tai prosesseja,
rajaavat liiketoiminnan ja tuotosten maaritelmié ja lisdévét ohjeistusta auttamaan yhtiditd sen arvioimisessa,
milloin hankinnan kohde on itsenéinen prosessi. Standardiin lisdtdan myds valinnainen kayvéan arvon
keskittymisen testi. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

Muutokset standardeihin IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen ja IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla yhdenmukaistetaan ja selvennetéén olennaisuuden mééaritelméa IFRS-standardeissa. Muutokset
selventavat, etté olennaisuus riippuu tiedon luonteesta tai laajuudesta tai molemmista. Muutoksilla ei ole
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset standardeihin IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: esittdémistapa (sovellettava 1.1.2020 tai sen jéalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset tuovat tiettyja viitekorkouudistukseen liittyvia helpotuksia. Helpotukset koskevat
suojauslaskentaa, ja niiden vaikutuksena viitekorkouudistuksen ei tulisi yleensa aiheuttaa suojauslaskennan
lopettamista. Suojauksen tehoton osuus tulee jatkossakin kirjata tuloslaskelmaan. Muutoksilla ei ole
merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset Covid-19-Related Rent Concessions (sovellettava 1.6.2020
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tuo vuokralle ottajalle mahdollisuuden soveltaa kaytannén
apukeinoa, joka yksinkertaistaa kirjanpitokasittelya sellaisten vuokriin liittyvien helpotusten osalta, jotka
aiheutuvat suoraan COVID-19:sta. Kaytannon apukeinoa soveltavan vuokralle ottajan ei edellyteta arvioivan
sitd, ovatko vuokriin liittyvéat helpotukset vuokrasopimuksen muutoksia, jos standardimuutoksessa esitetyt
kriteerit tayttyvat. Muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Konserni ottaa vuonna 2021 tai myéhemmin kayttodn seuraavat IASB:n julkaisemat uudet ja muutetut
standardit.

Muutokset standardiin IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksilla selvennetaan velkojen luokittelua joko lyhytaikaisiksi tai pitkaaikaisiksi tilikauden
lopussa olevien oikeuksien mukaan. Yhtion odotuksilla tai tilinpaatdspaivan jalkeisilla tapahtumilla ei ole
vaikutusta luokitteluun. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpatokseen.



Muutokset standardiin IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat* (sovellettava 1.1.2022 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset tasmentévat niita kuluja, jotka yhteisdn pitd&a huomioida arvioidessaan
sopimuksen tappiollisuutta. Muutosten on tarkoitus tuoda selkeytté ja apua standardin yhdenmukaiseen
soveltamiseen, ja niissa kaytetaan valittdmien kulujen lahestymistapaa. Tavaroiden tai palvelujen
toimittamisesta tehtyyn sopimukseen valittomasti liittyvéat kulut siséltavat seka lisamenoja etté kohdennettuja
sopimustoimintaan valittémasti liittyvia kuluja. Sopimustoimintaan valittomasti liittyvien kulujen maéarittely
edellyttéé harkintaa. Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset standardiin IAS 16 Aineelliset kayttdoikeushyddykkeet* (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset kieltavéat yhteiséja vahentamésta aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen
hankintamenosta mitéan tuottoja myydyista hyddykkeista, jotka on tuotettu sina aikana kun omaisuuseréa on
saatettu sellaiseen paikkaan ja kuntoon, etté se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Sellaisten
hyodykkeiden myyntituotot ja valmistuskulut kirjataan tuloslaskelmaan. Muutoksilla ei ole vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IFRS 17 Vakuutussopimukset* (sovellettava 1.1.2023 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 17 koskee
kaikentyyppisié vakuutussopimuksia (ensivakuutukset ja jélleenvakuutus) riippumatta vakuutuksenantajan
tyypista seka tiettyja takuita ja rahoitusinstrumentteja, joissa on harkinnanvaraisia osallistumisominaisuuksia.
Yleisena tavoitteena on yhdenmukaistaa vakuutussopimusten kirjanpitokasittelya. Konserni arvioi standardin
vaikutuksia parhaillaan.

* Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2020.

1.4. JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT JA ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa yrityksen johdolta harkintaan perustuvia ratkaisuja seka
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin seka muihin tietoihin, kuten ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka nama jatkuvan arvioinnin alla olevat
harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot pohjautuvat johdon kokemukseen menneesté seka parhaaseen
nakemykseen nykyhetken tapahtumista ja tulevasta, lopputulemat saattavat erota arvioista.

Olennaisimmat Wartsilan johdon harkintaan perustuvia arvioita ja oletuksia edellyttavéat erat on listattu alla.
Liséatietoa saatavilla vastaavista liitetiedoista.

- myyntituottojen tuloutus erityisesti pitkaaikaisten hankkeiden ja sopimusten osalta (liitetieto 2.2.
Myyntituottojen tuloutus),

- epavarmat veropositiot (liitetieto 2.6. Tuloverot),
- arvonalentumistestaus (liitetieto 3.1. Liikearvo),

- taloudellisten vaikutusaikojen ja arvonalentumistappioiden viitteiden arviointi (liitetiedot 3.2. Muut
aineettomat hyddykkeet ja 3.3. Aineelliset hyodykkeet),

- vuokrasopimusten vuokra-aikojen maarittely (liitetieto 3.4. Vuokrasopimukset),
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B varastojen arvostaminen (liitetieto 4.1. Vaihto-omaisuus),
- myyntisaamisten arvostaminen (liitetieto 4.2. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat varat ja velat),
B takuuvarausten ja oikeudenkéaynteihin liittyvien varausten kirjaaminen (liitetieto 4.5. Varaukset),

- verotarkastusten lopputulokset ja verotuksen tappioista kirjattavat laskennalliset verosaamiset (liitetieto
4.6. Laskennalliset verot), ja

- elake-etuusvelvoitteet (liitetieto 4.7. Eléakevelvoitteet),

Liséksi liiketoimintojen yhdistamisten kirjanpitokasittely voi vaatia merkittdvaé johdon harkintaa (liitetieto 6.1.
Yrityshankinnat).

COVID-19 -pandemian vuoksi Wartsila on tarkistanut konsernitilinpdatoksen laatimisessa kaytettyja arvioita ja
oletuksia. COVID-19 -pandemian aiheuttaman tilanteen mahdollinen vaikutus jokaisen arvion merkittéviin
tekijoihin on huomioitu, ja pandemian vaikutus taloudellisessa raportoinnissa kaytettyihin arvioihin perustuu
johdon parhaaseen harkintaan.



2. KONSERNIN TALOUDELLINEN TULOS

2.1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

1.1.-30.6.2020 Wartsilan segmentti-informaatio koostui kolmesta liiketoiminta-alueesta: Wartsila Marine -
liketoiminnasta, Wartsilé Energy -liiketoiminnasta ja Portfolio-liiketoiminnasta. Wartsila Marine -liiketoiminta ja
Wartsila Energy -liketoiminta olivat Wartsilan toiminta- ja raportointisegmentit, kun taas Portfolio-liketoiminta
raportoitiin muina liiketoimintoina.

Wartsilan uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.7.2020. Uudessa organisaatiorakenteessa Wartsila
Marine Power, Wartsila Marine Systems, Wartsila Voyage ja Wartsila Energy muodostavat konsernin
raportoitavat segmentit. Wartsil&a Portfolio Business raportoidaan edelleen muina liikketoimintoina. Segmentit ja
muut liiketoiminnot kattavat seka laitemyynnin ett& huoltotoiminnan omissa liiketoiminnoissaan.

Wartsilan ylin operatiivinen paattksentekija (CODM, Chief Operating Decision Maker) on yhtion toimitusjohtaja,
joka on samalla konsernijohtaja. Hanta tukee johtoryhma ja joissain tapauksissa myds yhtién hallitus.

Marine Powerilla, Marine Systemsill&, Voyagella, Energyll& ja Portfolio Businessilla on kullakin oma johtajansa.
Liiketoiminnat toimittavat erilliset taloustietonsa CODM:lle paatdksenteon tueksi. Wartsilan esittama segmentti-
informaatio vastaa sisdista raportointia johdolle. Segmentti-informaatio raportoidaan liiketuloksen tasolle, silla
liiketuloksen jalkeisia eria ei kohdisteta liiketoiminnoille.

Segmenttien ja muiden liiketoimintojen valista siséistd myyntia ei raportoida johdolle, vaan liikevaihto ja
myynnin kustannukset kirjataan suoraan asiaankuuluvalle asiakkaalle, projektille ja tilaukselle. Ep&suorat
kustannukset ja hallintokulut kohdistetaan asiaankuuluvalle segmentille tai muille liiketoiminnoille paaasiassa
liikevaihdon ja henkildstomaaran mukaan. Konsernin johdon nékemyksen mukaan nama kohdistusperiaatteet
heijastavat parhaiten kunkin segmentin ja muiden liiketoimintojen todellisia kustannuksia. Kohdistusperiaatteet
tarkistetaan saanndllisin valiajoin.

Watrtsilan tavoitteena on johtaa alan muutosta kohti alykastéa merenkulun ekosysteemia. Merenkulkualan seka
oljy- ja kaasusektorin innovatiivisten tuotteiden, integroitujen ratkaisujen ja elinkaaripalveluiden johtavana
tuottajana Wartsila pyrkii tarjoamaan asiakkailleen uudenlaista lisaarvoa liitettavyyden, digitalisaation ja
alykkaan teknologian avulla.

Watrtsilalla on merenkulkuasiakkaita kaikilla suurimmilla alussegmenteilld, kuten perinteiset kauppalaivat,
kaasutankkerit, risteilyalukset ja matkustajalautat, laivastot ja erikoisalukset. Oljy- ja kaasuteollisuudessa
Wartsila palvelee aktiivisesti offshore-laitoksia ja niihin liittyvia aluksia seka maalla sijaitsevia kaasulaitoksia.
Wartsilan asiakaskunta koostuu laivanvarustamoista, telakoista ja laivojen liikkennditsijoista.
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Energy johtaa muutosta kohti pelkéstaéan uusiutuviin energianlahteisiin nojaavaa tulevaisuutta. Wartsila auttaa
asiakkaitaan vapauttamaan energiamurrokseen kytkeytyvan lisdarvon optimoimalla heidan
energiajarjestelmansé ja takaamalla heidén laitteidensa ja laitostensa kaytettavyyden pitkélle tulevaisuuteen.

Wartsila Marine Power

Marine Powerin toiminta keskittyy Wartsiléan kattavaan moottori- ja propulsiovalikoimaan. Sen tarjooma —
siséltdéen moottorit, generaattorit, vaihdelaatikot, propulsiolaitteet sekad LNG-polttoainekasittelyn,
energianhallinnan ja typen oksidien véhentamisen teknologiat — tekee Marine Powerista asiakkaiden johtavan
kumppanin meriteollisuuden hiilidioksidipdasttjen vahentdmisessa etenkin polttoainejoustavuuden ja
hybridiratkaisujen avulla.

Marine Powerilla on kuusi liiketoimintayksikkda: Power Supply, Propulsion, Parts, Performance, Projects seka
Field Services & Workshops. Wartsila Marine Power on suunniteltu tukemaan asiakkaita koko aluksen
elinkaaren ajan. Se suunnittelee, kehittad ja toimittaa korkealaatuisia tuotteita ja ratkaisuja, jotka takaavat
erinomaisen suorituskyvyn ja kykenevét vastaamaan muuttuviin ympéristévaatimuksiin, seké tukee asiakkaita
laajalla huoltoverkostolla, joka tarjoaa varaosia, patevaa kenttédhuoltohenkildstda seka tuote- ja
ratkaisupdivityksia ja vahentaa operatiivista riskia.

Wartsila Marine Systems

Marine Systems koostuu neljasté kokonaisvaltaisia elinkaariratkaisuja tarjoavasta liiketoimintayksikosta:
Exhaust Treatment, Gas Solutions, Marine Electrical Systems ja Shaft Line Solutions.

Exhaust Treatment -liiketoimintayksikko kehittdéd pakokaasujen puhdistamiseen liittyvaa liiketoimintaa.
Watrtsilan pakokaasujen puhdistustekniikka on taloudellinen ja ymparistdystavallinen ratkaisu kaikkien uusien
ja olemassa olevien saantojen ja maaraysten noudattamiseen. Wartsilan rikkipesurijarjestelmét on suunniteltu
tarjoamaan joustavuutta ja luotettavuutta, missé tahansa asiakkaat toimivatkin.

Gas Solutions -liiketoimintayksikkd on johtava kaasuteknologian ja -palveluiden tarjoaja. Yksikon laajaan
tuotevalikoimaan sisaltyy kaasunkuljetusalusten lastinkasittelyjarjestelmat, nesteytys- ja kaasutusjarjestelmat
eri sovelluksille, polttoainejarjestelmat vaihtoehtoisille moottoriratkaisuille ja polttoaineille seka uusiutuvan
kaasun jarjestelméat, kuten biokaasuun liittyvat modernisointi- ja nesteytysratkaisut.

Marine Electrical Systems -liiketoimintayksikko tarjoaa séhkojarjestelmien kokonaisratkaisuja niche-
markkinoilla kuten merivoimat ja superjahdit. Yksikko vastaa koko projektista aina perussuunnittelusta
kayttdonottoon asti.

Shaft Line Solutions -liiketoimintayksikko (entinen Seals & Bearings) tarjoaa ympari maailmaa sijaitsevilta
tehtailtaan ja palvelupisteiltaan tiivisteisiin ja laakereihin liittyvia kokonaisvaltaisia, integroituja ratkaisuja.
Yksikon ydinmarkkinoita ovat merivoima-, kauppalaiva- ja risteilyalussegmentit.
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Wartsila Voyage Segmenttiraportoinnin ja huoltotoimintainformaation osalta vertailukauden luvut on oikaistu vastaamaan uutta
Voyage tukee laivamatkojen toteuttamistavan muutosta hyédyntamalla uusimpia digitaalisia teknologioita, jotka organisaatiorakennetta.

parantavat turvallisuutta, tehokkuutta ja luotettavuutta seké vahentéavéat paastoja. Yhdistamalla
komentosiltajarjestelmat, pilvidatan hallinnan, datapalvelut, paatdksenteon tukitydkalut ja paasyn

e . " o MEUR 2020 2019
reaaliaikaiseen tietoon Voyage on mukana luomassa tulevaisuuden digitaalista ekosysteemia. Voyagella on
yksi suurimmista asennetuista laitekannoista ja tarjoomista koskien navigointi-, automaatio-, simulaatio- ja
koulutusratkaisuja seka laivaliikenteen ohjausratkaisuja. Liikevaihto
Marine Power 1748 1923
Voyage palvelee keskeisia markkinasegmentteja, kuten risteilyaluksia, matkustajalauttoja, kauppalaivoja ja Marine Systems 808 952
merivoimia, sek& myds muita kuin aluksia, kuten esimerkiksi satamaviranomaisia ja merenkulkulaitoksia. Voyage 248 280
Voyage toimii seké uusien etté jo olemassa olevien alusten markkinoilla. Voyage toteuttaa kasvustrategiaa, Energy 1620 1779
jok r innovatiiviseen kehitykseen, jarj Iméintegraatioon, liitettav: n, etétoimintoihin j
joka pe ustgu 0! a? se.fau tuotekehitykseen, ja jestg al t'eg aatioon, .tetta. yyteen, etétoimintoihin ja Portiolio Business - 236
kyberturvallisuuteen alykk&an merenkulun ekosysteemin kehityksen mukaisesti.
Yhteensé 4 604 5170

Waértsila Energy
Poistot ja arvonalentumiset

Wartsilan tarjooma sisaltaa joustavat voimalaitosratkaisut, energian hallinta- ja varastointijarjestelmét seka

koko elinkaaren kattavat palvelut, jotka parantavat tehokkuutta ja varmistavat suorituskyvyn. Marine Power -68 -88

Marine Systems -20 -23
Watrtsilan kolme tarkeinté asiakassegmenttia energiamarkkinoilla ovat sahkélaitokset, itsendiset Voyage =27 -26
voimantuottajat ja teollisuusasiakkaat. Wartsilan energiaratkaisut soveltuvat hyvin monenlaisiin tarkoituksiin, Energy -32 -31
esimerkiksi perusvoiman tuotantoon, kantaverkon vakautta varmistavaan tuotantoon, kuormitushuippujen Portfolio Business -28 -11
tasaamiseen, kuormaa seuraavaan tuotantoon seké tuuli- ja aurinkovoiman integrointiin. Wartsilé tarjoaa Yhteensa 174 180

asiakkailleen kattavaa energiajarjestelmaosaamista, mukaan lukien taysin integroidut laitteet ja ohjelmistot
seka lisdarvoa tuottavat elinkaaripalvelut.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

- . . Marine Power 2 -9
Waértsila Portfolio Business

. . . . " - Yhteensa 3 -9
Portfolio Business raportoidaan muina liiketoimintoina.

. . . " . S . . . Liiketulos
Portfolio Business koostuu useista liiketoimintayksikdista, joita johdetaan itsenaisesti. Tavoitteena on -
nopeuttaa yksikoiden tuloksentekokyvyn kasvua ja vapauttaa niiden koko potentiaali yritysmyyntien tai muiden Marine Power e 221
strategisten vaihtoehtojen kautta. Wartsila Portfolio Business kattaa viihdejarjestelmat, muuntajat ja Marine Systems 81 53
keskeytymattdman virransyoton jarjestelmat, sailionohjausjarjestelmat, veden- ja jatteenkasittelyn seka Voyage 42 .37
vesivoimaratkaisujen ja turbiinihuollon liiketoiminnan American Hydron. Energy o1 131

Portfolio Business -29 -7

30.9.2020 asti Portfolio Business sisélsi myos Wartsila JOVYATLAS GmbH:n ja Wartsila Valves Ltd:n. 1.10. Yhteensa 234 362

Wartsila myi 100% osakkeistaan Wartsila JOVYATLAS:issa ja Wartsila Valves:issa.

Liiketulos prosentteina liikevaihdosta (%)

Portfolio Business sisélsi myds Wartsila ELAC Nautik GmbH:n osakkeiden myyntiin asti. Myynti saatiin

paatokseen 2.12.2020. Marine Power 7,7 115

Marine Systems 10,0 5,6




Voyage -17,0 -13,3
Energy 5,6 7,4
Portfolio Business -16,2 -2,8
Yhteenséa 5,1 7,0
Vertailukelpoinen liiketulos
Marine Power 137 273
Marine Systems 83 60
Voyage -41 -31
Energy 101 155
Portfolio Business -6
Yhteenséa 275 457
Vertailukelpoinen liiketulos prosentteina liikevaihdosta (%)
Marine Power 7,8 14,2
Marine Systems 10,3 6,3
Voyage -16,5 -11,2
Energy 6,3 8,7
Portfolio Business -3,1 0,1
Yhteenséa 6,0 8.8

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Wartsila esittéa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, joita ei ole méaaritelty IFRS-standardeissa. Vaihtoehtoiset

tunnusluvut ovat johdon seuraamia ja kayttamia tunnuslukuja heidén arvioidessaan yhtion liilketoiminnan
kehitysta ja taloudellisesta tilannetta. Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat hyddyllista tietoa myds

paaomamarkkinoille.

Wartsilan esittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan IFRS-tunnusluvuista. Vaihtoehtoisten

tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat.

Wartsila julkistaa tiettyja vertailukelpoisia tunnuslukuja kausien vertailtavuuden parantamiseksi. Tietyt tuotot ja

kulut esitetédan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina, kun niilla on merkittava vaikutus konsernin

tuloslaskelmaan. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét koostuvat tuloista ja kuluista, jotka johtuvat Wartsilan
toiminnan kapasiteetin sopeuttamiseen tahtaavista uudelleenjarjestelytoimista. Ne voivat myos siséltaa muita

tuottoja ja kuluja, jotka eivat liity Wartsilan normaaliin liiketoimintaan, kuten arvonalentumistappiota,
yrityshankintoihin liittyvia kuluja, kolmansien osapuolten kanssa kaydyn oikeudenkaynnin seurauksena

kirjattuja kuluja tai lopetettuihin toimintoihin liittyvia odottamattomia velvoitteita.
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Tasmaytyslaskelma vertailukelpoisesta liiketuloksesta liiketulokseen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tuloksen madreet ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

MEUR 2020 2019
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 308 498
Hankintamenojen allokointeihin liittyvét poistot =33 -41
Vertailukelpoinen liiketulos 275 457

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat:

Henkiléston véhentamiseen liittyvat kulut -12 -31

Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -22 -36

Voitot ja tappiot yritysmyynneista 6

Muut kulut -14 -27
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -41 -95
Liiketulos 234 362

Konsernitason tiedot

Segmentti-informaation lisaksi Wartsila raportoi segmenttien seka muiden liiketoimintojen yhteenlasketun
palveluiden liikkevaihdon.

Wartsilan maantieteelliset raportointialueet ovat Suomi, muu Eurooppa, Aasia, Amerikka ja muut.
Maantieteellinen informaatio maaraytyy liikevaihdon osalta asiakkaan kotimaan mukaan seka pitkaaikaisten
varojen osalta sen mukaan, missa ne sijaitsevat. Pitkaaikaiset varat koostuvat liikearvosta, muista
aineettomista hyodykkeista, aineellisista hyodykkeista, kayttéoikeusomaisuuserista seka sijoituksista
osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

Maantieteellinen informaatio

Tilikausilla 1.1.-31.12.2020 ja 1.1.-31.12.2019 Wartsilalla ei ole ollut yksittaisia merkittavia asiakkaita eika
maita. Myynti Yhdysvaltoihin oli 11% (11) ja myynti Kiinaan 10% (11) kokonaisliikevaihdosta.
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MEUR 2020 2019 Konserni kirjaa myyntituottoa sitd mukaa kun yksiloidyn suoritevelvoitteen mukaista tavaraa tai palvelua
luovutetaan asiakkaalle. Yleensé tavara tai palvelu katsotaan luovutetuksi, kun asiakas saa maaréaysvallan

Liikevaihto » - - . . .
siihen. Maaraysvalta siirtyy joko yhtena ajankohtana tai ajan kuluessa.
Suomi 98 78
Muu Eurooppa 1445 1612 . . o . ATy el - A A it
i Asiakassopimuksista saadut tuotot ovat peraisin neljasta eri tulotyypisté. Kaikkia tulotyyppeja esiintyy
Aasia 0510 1968 kaikissa raportointisegmenteissé ja muissa liiketoiminnoissa: Wartsild Marine Powerissa, Wartsild Marine
Amerikka 1077 1098 Systemsissa, Wartsila Voyageissa, Wartsila Energyssé ja Wértsila Portfolio Businessissa.
Muut 415 414
Yhteensa 4604 5170 Tuotemyynnit koostuvat varaosien ja standardilaitteistojen myynneist, joista tuotot kirjataan silla hetkella,
kun tuotteiden hallinta luovutetaan asiakkaalle, yleensa tavaroiden toimittamisen yhteydessa.
Pitkaaikaiset varat Tuotemyyntisopimukset sisaltavét padasiassa yhden suoritevelvoitteen.
Suomi 329 324
Muu Eurooppa 1515 1595 Tuotteet ja palvelut -tyyppiset tulot liittyvat lyhytaikaisiin palvelusuorituksiin, joihin siséltyy palvelun ja
Aasia 97 114 laitteiden yhdistelman toimittaminen. Tuotto kirjataan silla hetkelld, kun palvelu suoritetaan. Tuotteet ja
- palvelut -tyyppiset sopimukset sisaltéavat padasiassa yhden suoritevelvoitteen.
Amerikka 235 271
Muut 6 7
j Projekteja on seka lyhyt- etta pitkaaikaisia. Sopimusehdoista ja sopimuksen kestosta riippuen tuloutus
Yhteensé 2183 2 310

tapahtuu joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Laajamittaisissa, insindoritekniikkaa vaativissa
jarjestelma- tai laitetoimituksissa, kuten voimaloissa ja kaasuratkaisujen toimitussopimuksissa, tuloutus
Palveluiden liikevaihto tapahtuu ajan kuluessa, koska konsernilla ei ole siihen asti tuotetulle omaisuuseréalle vaihtoehtoista kayttoa
ja konsernilla on oikeus saada siitd maksu. Naihin liittyvat sopimukset siséltavat yleensa yhden
suoritevelvoitteen. Raataloidyt laitetoimitusprojektit tuloutetaan yhtena ajankohtana kun maaraysvalta siirtyy

MEUR 2020 2019 asiakkaalle, yleensa toimituksen yhteydessa. Naihin liittyvat sopimukset siséltavat tavallisesti yhden
Liikevaihto suoritevelvoitteen, mutta tietyissa tilanteissa, jos sopimus siséltaé useita toimituksia, niita voidaan pitaa
Marine Power, palvelut 1096 1279 erillisina suoritevelvoitteina. Palvelutoimintaan liittyvista projekteista, kuten modernisointi- ja
Marine Systems, palvelut 219 202 parannusprolektelsta., myynt.l.t.L.Jotot.!flrj.ata.\.an al]lan ku.Iuessa, kgsﬁaﬂaﬁlakaallayleensa on maaraysyalta
paranneltavaan omaisuuseraan. Naihin liittyvat sopimukset siséltavat yleensa yhden suoritevelvoitteen.
Voyage, palvelut 85 103
Energy, palvelut 782 802 e . e i - . . .
- - Pitkaaikaiset sopimukset sisaltavat pitkaaikaiset kayttd- ja huoltosopimukset, jotka tuloutetaan ajan
Portfolio Business, palvelut 74 119 A Mot q . s . .
kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa saamaansa palvelua. Naihin liittyvat sopimukset
Yhteensa 2255 2 505 sisaltavat yleensa yhden suoritevelvoitteen per installaatio.

Asiakassopimukset sisaltavat usein Wartsilan yleisten ehtojen mukaisia takuita, joita pidetdéan osana
2.2. MYYNTITUOTTOJEN TULOUTUS asiakkaalle annettua lupausta. Laajat takuut tai takuut, jotka asiakas on vapaaehtoisesti ostanut, on
Laadintaperiaatteet iimoitettu erillisin& suoritevelvoitteina ja ne tuloutetaan tasaisesti takuuajan aikana.
Tuotot on esitetty nettona, josta on vahennetty valilliset verot, sopimussakot ja alennukset. Tuotot kirjataan,

kun tavaroiden hallinta tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, siihen maaraan, jonka konserni arvioi olevansa Ajan kuluessa Kirjattavat tuotot arvostetaan panokseen perustuvalla menetelmalla (syntyneiden menojen
oikeutettu saamaan kyseisten tavaroiden ja palveluiden luovutuksesta. Transaktion hintaan saattaa sisaltya perusteella arvioitu edistyminen), kun sopimuksen lopputulos voidaan luotettavasti arvioida. Kun

erilaisia elementteja, kuten sopimussakkoja, suoritusbonuksia ja alennuksia. Raportointipaivaan mennessa lopputulosta ei pystyta Iuotettavasti madrittamaan, aiheutuneet kulut rasittavat sen raportointikauden
kirjattu tuotto kuvastaa Wartsilan tuottaman palvelun arvoa asiakkaalle. tulosta, jolloin ne syntyvét, mutta tulot kirjataan vain silté osin kuin yhtié saa todellisten kustannusten



maaraa vastaavia tuloja. Kaikki tappiot kirjataan kuluiksi vélittomésti. Jos tavaroiden ja palveluiden tuotot
kirjataan tiettyna ajankohtana, tamé hetki maaraytyy sen mukaan, milloin hallinta luovutetaan asiakkaalle.
Hallinnan luovutus perustuu padasiassa riskien ja etujen siirtymiseen toimitusehdon mukaisesti.

Jos saman asiakkaan kanssa on lyhyen aikavalin kuluessa solmittu useita sopimuksia, arvioidaan
sopimuksia yhdessa.

Konserni soveltaa asiakassopimuksiin liittyvien merkittévien rahoituskomponenttien osalta IFRS 15.63:n
mukaista kdytannon apukeinoa. Jos sopimuksessa sovittujen maksujen ja asiakkaalle luvattujen tavaroiden
tai palvelun luovutuksen vélinen aika on korkeintaan yksi vuosi, mahdollisen merkittavan
rahoituskomponentin osalta ei tehda oikaisua.

Konserni soveltaa myds IFRS 15.94:ssa esitettya kdytannon apukeinoa, jonka mukaan yritys voi kirjata
kuluiksi sopimuksen hankkimisesta syntyvat lisékustannukset, jos kirjattavan omaisuuseran poistoaika olisi
korkeintaan yksi vuosi. Wartsilélle ei ole syntynyt mitdan sellaisia sopimuksen hankkimiseen liittyvia kuluja,
jotka olisi kirjattava omaisuuseraksi.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Myyntituotot tietyisté projekteista ja pitkaaikaisista sopimuksista kirjataan ajan kuluessa panokseen
perustuvalla menetelmalla, kun tulos pystytaan luotettavasti maarittémaan. Edistyminen ja kannattavuus
perustuvat johdon arvioihin, jotka edellyttavat merkittdvaa harkintaa valmiusasteesta,
kokonaiskustannuksista ja hankkeen valmistumisajankohdasta. Naita arvioita tarkistetaan saannollisesti.
Kirjattuja myyntituottoja ja kustannuksia oikaistaan projektin aikana, kun oletuksia koko projektin
lopputulemasta paivitetaan. Muutokset oletuksissa johtuvat ensisijaisesti projektin tai sopimuksen
aikataulujen, toimitusten laajuuden, teknologian, kustannusten seka mahdollisten muiden tekijoiden
muutoksista.

Sopimuksiin sisaltyvien erotettavissa olevien tavaroiden ja palveluiden yksilGinti erillisiksi suoritevelvoitteiksi
edellyttda harkintaa, milla voi olla vaikutusta tuottojen kirjaamisen ajankohtaan ja maaraan.

Projektisopimuksiin liittyy yleensa erilaisia harkinnanvaraisia elementteja. Johto arvioi uudelleen kunakin
raportointikauden paattymispaivana transaktion hinnan, mika edellyttad merkittavaa harkintaa, koska tama
vaikuttaa tuoton kirjaamisajankohtaan. Myos saamisten arvostamiseen liittyy arvioita, jotka liittyvat lahinna
saamisten todennakoisyyteen.

Jos erilliset sopimukset saman asiakkaan kanssa on neuvoteltu yhdessa tai ne liittyvat jollain muulla tavoin
toisiinsa, ne pitéaa kasitella yhtena sopimuksena. Taman maadrittely edellyttda harkintaa. Tuoton kirjaamisen
ajankohta ja maéra voivat vaihdella riippuen siita, kasitellaanko erillisia sopimuksia useana vai yhtena
sopimuksena.
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Takuuvaraus kirjataan myyntituoton tuloutuksen yhteydessa. Varaus perustuu kokemusperaiseen tietoon
tulevien ja nykyisten vaateiden hoitamiseen tarvittavan takuuvarauksen tasosta. Tuotteisiin voi siséltya
uutta, monimutkaista teknologiaa, miké osaltaan vaikuttaa kyseisiin arvioihin ja voi johtaa siihen, etteivat
aiemmin tehdyt varaukset aina ole riittavia.

Liikevaihto tulotyypeittain

MEUR 2020 2019
Tuotteet
Marine Power 586 650
Marine Systems 139 133
Voyage 21 24
Energy 319 337
Portfolio Business 27 38
Yhteens& 1091 1184

Tuotteet ja palvelut

Marine Power 309 369
Marine Systems 60 69
Voyage 47 63
Energy 88 92
Portfolio Business 8 10
Yhteensa 511 603
Projektit
Marine Power 712 726
Marine Systems 606 750
Voyage 173 185
Energy 919 1053
Portfolio Business 147 187
Yhteensa 2 557 2899
Pitkaaikaiset sopimukset
Marine Power 142 178
Marine Systems 2 1
Voyage 7 8
Energy 293 296
Portfolio Business 2
Yhteensa 445 484
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kulut seka lyhytaikaisista etta vah&aarvoisia omaisuuseria koskevista vuokrasopimuksista. Myos
omaisuuserien myyntitappiot ja vuokrasopimusten muutoksiin ja paattamisiin liittyvat kulut kirjataan
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Yhteensa 4 604 5170

Liiketoiminnan muut tuotot
Suoritevelvoitteiden tayttamisen ajankohta

MEUR 2020 2019
MEUR 2020 2019 . o . N . Lo
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 11 15
Yhtena ajankohtana .
- Julkiset avustukset 17 8
Marine Power 1536 1687
Romun myyntituotot 2 3
Marine Systems 546 618 - yy -
Voyage 169 195 Sivutuotteiden myyntituotot 2 2
Energy 809 1102 Vuokratulot 1
Portfolio Business 90 124 Tilausten peruutuksiin liittyvat tuotot* 2 2
Yhteensa 3150 3728 Vakuutuskorvaukset 3 9
Muut** 24 27
Ajan kuluessa Yhteensé 61 67
Marine Power 213 236
Marine Systems 261 334 * Tilausten peruutuksiin liittyvat kulut ovat vastaavilla kulutileilla.
Voyage 9 85 * Muut ei pida sisallaan merkittavia yksittaisia eria.
Energy 811 676
Portfolio Busi 92 113 . Lo
orfiolo Business Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensé 1455 1442
Yhteensé 4604 5170 MEUR 2020 2019
Matkakulut 75 134
Vuokrakulut 40 48
2.3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT Laki- ja konsultointikulut 77 95
Laadintaperiaatteet IT-kulut 59 65
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut ovat tuottoja ja kuluja, jotka eivat suoraan liity konsernin operatiiviseen Muut henkildstoon liittyvat kulut 48 59
toimintaan. Hallinnolliset kustannukset 39 49
Muut* 93 128
Liiketoiminnan muut tuotot pitaa siséllaan esimerkiksi omaisuuserien myyntivoitot ja saénnéllisia tuottoja, Yhteensé 431 578

kuten vuokratulot ja liiketoimintojen yhdistymisesta syntyvat tuotot, jotka eivat lity suoraan konsernin
ensisijaiseen liilketoimintaan. Liiketoiminnan muut tuotot sisaltdd myds avustukset, jotka kirjataan

. " L . ) * Muut ei pida sisélladn merkittavia yksittaisia eria.
tuloslaskelmalle systemaattisella tavalla niille kausille, joiden aikana kuluja on syntynyt.

Liiketoiminnan muut kulut pitéda sisallaan esimerkiksi matkakulut, laki- ja konsultointikulut, vuokrakulut,
vapaaehtoiset henkildstokulut ja hallinnolliset kustannukset. Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan myés



2.4. MATERIAALIT JA PALVELUT
Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut siséltavat kulut tavarantoimittajilta tuotantoa varten ostetuista tarvikkeista ja
hyodykkeisté. Alennukset ja ostoihin liittyvien verojen hyvitykset on huomioitu kuluja véahentaen. Myos
ostovelkoihin liittyvéat kurssivoitot ja -tappiot ovat mukana materiaaleissa ja palveluissa.
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Maksupohjaiset elékejérjestelyt 64 74
Muut henkildsivukulut 132 146
Yhteensé& 1192 1260

MEUR 2020 2019
Ostot tilikauden aikana -1 475 -1723
Varastojen muutos -50 7
Ulkopuoliset palvelut -1 026 -1 287
Yhteensé -2 551 -3 003

2.5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
Laadintaperiaatteet

Tyo6suhde-etuuksia ovat tydsuorituksista tai tydsuhteen paattamisesta eri muodoissa maksettavat
vastikkeet. Konsernilla on myds osakeperusteisia maksuja seka muita henkildstdkuluja.

Yhtion palkitsemisjarjestelma, joka on sidottu yhtion osakkeen arvon kehitykseen ennalta maarattyna
ajanjaksona, arvostetaan raportointipdivan osakkeen kdypaan arvoon ja kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan
bonusohjelman juoksuaikana. Bonukselle asetetaan ylaraja. Kun bonusohjelma loppuu ja tyéssaoloehto
tayttyy, bonus maksetaan kateisena ja/tai osakkeina.

Konserniyhtidilla on eri maissa useita elakejarjestelyja ja tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoihin. Nama elékejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat kiintedt maksut maksetaan erilliselle yhtidlle, kuten
vakuutusyhtiolle, ja kirjataan tuloslaskelmalla tyésuhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi silla kaudella, johon
ne kohdistuvat. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elédke-etuuksien maksamisesta.

Laadintaperiaatteet etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyen on esitetty liitetiedossa 4.7. Elakevelvoitteet.

MEUR 2020 2019
Palkat ja palkkiot 984 1028
Elakekulut

Etuuspohjaiset elakejérjestelyt 12 12

Lisatietoja johdon palkitsemisesta liitetiedossa 7.2. Lahipiiritapahtumat.

Pitkaaikaiset palkitsemisjarjestelmat

Palkkoihin ja palkkioihin siséltyy 7 milj. euroa (4) kulua osakeperusteisista pitkdaikaisista
palkitsemisjarjestelmisté. Tilikauden 2020 lopussa Wartsilélla oli voimassa kolme pitk&aikaista
palkitsemisjarjestelméaé. Kyseiset palkitsemisjarjestelmét perustuvat osakkeen markkina-arvon kehitykseen
ennalta maaratylla aikavalilla. Palkkiolle on asetettu ylaraja ja se suoritetaan kateisené (2018—-2020 ohjelma)
tai osakkeina (2019-2021 ja 2020-2022 ohjelmat) palkitsemisjérjestelmén loputtua tydssaoloehdon
tayttyminen huomioiden. Johtoryhmén jasenten tulee hankkia Wértsilan osakkeita 50%:lla saamistaan
nettopalkkioista, kunnes omistus, jonka méara vastaa arvoltaan henkildn perusvuosipalkkaa bruttona, on
saavutettu.

Kyseisissa palkitsemisjarjestelmissé maksettavan palkkion suuruus perustuu osakkeen kolmen vuoden
kurssikehitykseen. Vuoden 2018-2020 ohjelmassa on 3.150.000 palkkio-oikeutta, vuoden 2019-2021
ohjelmassa 4.585.000 palkkio-oikeutta ja vuoden 2020-2022 ohjelmassa 8.400.000 palkkio-oikeutta. Vuoden
2018-2020 ohjelmassa lahtohintana on 22,58 euroa, vuoden 2019-2021 ohjelmassa 16,76 euroa ja vuoden
2020-2022 ohjelmassa 11,10 euroa. Palkitsemisjarjestelmissd huomioidaan 100% niiden juoksuaikana
maksettavista osingoista. Vuoden 2018-2020 ohjelmassa maksettava palkkio voi olla korkeintaan 8,47 euroa
per palkkio-oikeus, vuoden 2019-2021 ohjelmassa 6,56 euroa per palkkio-oikeus ja vuoden 2020-2022
ohjelmassa 4,31 euroa per palkkio-oikeus.

Kéteisena suoritettavat palkkio-oikeudet on arvostettu ja kirjattu kdypaan arvoon tilinpaatospaivana
huomioiden siihen mennessa kulunut osuus oikeuden syntymisajanjaksosta. Yhtion osakkeina suoritettavat
palkkio-oikeudet on arvostettu kdypéaan arvoon oikeuden myéntamispaivana ja kirjataan kuluksi tasaisesti
oikeuden syntymisajanjaksona. Ohjelman 2019-2021 maaritetty kdypa arvo on 2,69 euroa per palkkio-oikeus
ja ohjelman 2020-2022 kaypa arvo on 1,34 euroa per palkkio-oikeus.

2020 2019
Henkilésto keskimaarin 18 307 19 110
Henkilostd tilikauden lopussa 17 792 18 795




2.6. TULOVEROT
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Osakkuus- ja yhteisyritysten tulosten vaikutus 1 -2
Laadintaperiaatteet Kirjaamattomien verotappioiden hyédyntaminen 2 1
Tuloslaskelman verokulu sisaltaé konserniyhtididen tilikauden verotettavasta tuloksesta paikallisten Kayttaméattomat tilikauden tappiot -25 -13
saanndsten mukaan maksettavaksi tulevat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka Muut verot* 14 10
laskennallisten verojen muutoksen. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat Muut jaksotuserot 13
verovaikutukset kirjataan tuloslaskelmaan. Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan — -
kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvét verovaikutukset kirjataan myés vastaavasti joko muihin Tuloverot edellisilta tilkausilta g -8
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan. Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut verot -58 -97
Kauden verokulu on laskettu tilinpa&tdspaivana voimassa olevien tai jo hyvaksyttyjen, mutta ei viela Efektiivinen verokanta (%) 30,3 30,7

lainvoimaisten verolakien perusteella niisséa maissa, joissa konserniyhtiét operoivat ja joissa niilla on
verotettavaa tuloa. * Muut verot koostuvat padosin hyddyntamatta jaaneisté lahdeveroista ja muista kuin suoraan verotettavaan

tuloon perustuvista veroista.
Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Konserni on velvollinen maksamaan tuloveroja usean toimivallan alueella, joten tuloverojen ja verovelkojen
laskenta edellyttéa harkintaa ja arviointia. Johto pyrkii tuloveropositioiden saannéllisella arvioinnilla
tunnistamaan tilanteet, joihin liittyy veroséannosten tulkintaan liittyvaa epavarmuutta. Epavarmoihin
veropositioihin liittyvat varaukset kirjataan, kun pidetaan todennakdisena, etta veroviranomaiset eivat tule
hyvaksymaan positioita. Kirjattu varaus perustuu arvioon veroviranomaisille maksettavien lopullisten
verojen maarasta.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét tuloverot esitetdén Laajassa tuloslaskelmassa. Laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen muutokset esitetaén liitetiedossa 4.6. Laskennalliset verot.

Wartsilassa on vireilla verotarkastuksia joissakin maissa, mista voi aiheutua jéalkiveropaatoksia ja niista johtuvia
veroja liitdnnaismaksuineen.

MEUR 2020 2019 2.7. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Tuloverot Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos osakkeiden
tilikaudelta -107 -130 keskiméaaraisella oikaistulla lukumé&aralla tilikauden aikana. Tilikausilla ei ole ollut laimennusvaikutteisia
edellisilta tilikausilta 8 -8 ohjelmia
Laskennallisten verojen muutos
syntyneet ja purkautuneet véliaikaiset erot 40 43 MEUR 2020 2019
verokantojen muutoksen vaikutus -2 . - -
/ Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos 134 217
Yhteensé -58 -97
o Osakkeet tuhansina
Efektiivisen verokannan tasmaytyslaskelma:
osakkeiden oikaistu lukumé&aré keskimaarin tilikauden aikana* 591 723 591 723
Tulos ennen veroja e 315 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos
(laimentamaton ja laimennettu):
Verot laskettuna emoyhtién verokannalla 20,0% -38 -63 Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,23 0,37
Verokannan muutoksen vaikutus -2
Ulkomaisten tytéryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 15 15 * Lisétietoja osakkeiden lukumaarasté esitetaén liitetiedossa 5.5. Oma pédédoma.

Verovapaiden tulojen ja vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -7 -1
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3. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYO DYKKEET (COVID-19) taloudellista kokonaisvaikutusta ei ole talla hetkella mahdollista arvioida, sillé vaikutukset
riippuvat pandemian kestosta ja vakavuudesta eri maantieteellisilla alueilla. Ne riippuvat toimenpiteista,
joilla hillitaén virusta, mik& vuorostaan maaritta& toipumisvauhtia eri alueilla. Taten markkinakehityksen,

3.1. LIKEARVO kasvun ja muiden merkittavien tekijéiden arviointi on haastavaa nykyisessa tilanteessa. Liikearvon

Laadintaperiaatteet nykyarvon arviossa kaytetyt oletukset perustuvat johdon parhaaseen arvioon néissa olosuhteissa.

Liiketoimintojen yhdistamisissa muodostuva liikearvo on jadnndsera, joka syntyy vahennettaessa
hankintamenosta hankkijaosapuolen osuus hankitun kohteen kéyp&aéan arvoon arvostetusta Liikearvo 2020
nettovarallisuudesta hankintapaivana. Hankintameno arvostetaan kokonaisuudessaan kaypaén arvoon

sisaltéen myds mahdollisen aikaisemman omistuksen hankinnan kohteessa.
MEUR 2020

Wartsilé-konserni

Liikearvon arvonalentumiset

Rahavirtaa tuottaviin yksikdihin kohdistuvan liikearvon tasearvoa tarkastellaan véhintédan vuosittain tai Wartsla 1.1 1380
useammin, jos arvonalentumisesta on viitteita. Jos viitteita iimenee, arvioidaan liikearvosta kerrytettavissa Muutokset valuuttakursseissa 41
oleva rahamaéara. Mahdollisen arvonalentumisen méaarittimiseksi konsernin omaisuus jaetaan pienimpiin Wartsila 30.6. 1339
mahdollisiin rahavirtaa tuottaviin yksikdihin (RTY), jotka ovat padosin riippumattomia muista yksikdoista ja Muutokset valuuttakursseissa -3
joiden rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista. Yritysmyynnit ja arvonalentumiset -4

Uudelleenryhmittely myytavéna oleviin omaisuuseriin -7
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan Wartsila 31.12. 1325

rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi. Liikearvon kayttdarvo perustuu
kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa oleviin arvioituihin tuleviin
diskontattuihin nettorahavirtoihin.

Yritysmyynnit ja arvonalentumiset liikkearvossa liittyvat myytyihin liiketoimintoihin Portfolio Businessissa. Nama
liketoiminnot luokiteltiin ensin myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja myytiin myéhemmin. Yritysmyyntien
kokonaisvaikutus tilikauden tulokseen on esitetty liitetiedossa 6.2. Yritysmyynnit.

Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroa madaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta

rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista. Kaikki talla hetkella myytavana olevina omaisuuseriné esitetyt liiketoiminnot kuuluvat Portfolio Businessiin.

Kokonaisvaikutus tilikauden tulokseen on esitetty liitetiedossa 6.3. Myytavana olevat omaisuuserat.

Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmalla poistoihin ja arvonalentumisiin. Liikearvosta

kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa. Liikearvon kohdistaminen

Yrityshankinnoissa syntyva liilkearvo on kohdistettu uusille toimintasegmenteille ja muille liiketoiminnoille, jotka
. . . L . ovat myos konsernin rahavirtaa tuottavat yksikoét liikkearvon arvonalentumistestauksessa. 1.7.2020 alkaen

e e RTY:t ovat Marine Power, Marine Systems, Voyage, Energy ja Portfolio Business.
Liikearvon kerrytettévissa oleva rahaméaara maaritetaan kayttéarvon muodossa kaikille rahavirtaa tuottaville
yksikoille vahintaan vuosittain tai useammin, jos arvonalentumisesta on viitteita. Kayttdarvon
maarittamisessa kaytetédan arvioita tulevasta markkinakehityksesta, kuten kasvua ja kannattavuutta seka
muita olennaisia tekijoité. Vaikutuksiltaan merkittavimpia arvioiden perustana olevia tekijoitéa ovat myynnin
kasvu markkina-alueella, liiketulos, omaisuuserien taloudellinen vaikutusaika, tulevat investointitarpeet seka
diskonttokorko. Naiden oletusten muutokset voivat olennaisesti vaikuttaa arvioituihin tulevaisuudessa
kertyviin rahavirtoihin.

Uudelleen kohdistaminen on tehty vahaisia poikkeuksia lukuun ottamatta kayttamalla arvojen suhteeseen
perustuvaa lahestymistapaa.

Arvonalentumisen viitteiden arvioimisessa Wartsilan johto on kayttanyt merkittavaa harkintaa.
Toimintasegmenttien kerrytettavissa olevaa rahamaaraa on verrattu niiden tasearvoon. Koronaviruksen
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Portfolio Business 0,0

MEUR 1.7.2020 31.12.2020
Marine Power 535 534
Marine Systems 165 165
Voyage 98 98
Energy 502 502
Portfolio Business 39 26
Yhteensa 1339 1325

Liikearvon arvonalentumistestaus per 30.6.2020

COVID-19:n puhkeamisen ja uuden organisaatiorakenteen vuoksi Wartsila suoritti liikearvon
arvonalentumistestauksen myds vuoden 2020 toisella neljannekselld. Liikearvon testauksen tuloksena
arvonalentumistappiota ei tunnistettu konsernin RTY:ille raportointikaudella, joka pé&éttyi 30.6.2020.

Vuosittainen liikearvon arvonalentumistestaus

Konserni teki vuosittaisen liilkearvon arvonalentumistestauksen kolmannen kvartaalin aikana. Maarittaédkseen
sen, onko mitéan viitteita liilkearvon arvonalentumisesta, Wartsila vertasi kunkin liikketoiminnan kerrytettévissa
olevaa rahaméaaraa sen kirjanpitoarvoon.

Marine Powerille, Marine Systemsille, Voyageille ja Energylle kerrytettévissa olevat rahamaarat maaritettiin
diskontattujen rahavirtojen menetelmalld, joka perustuu tilauskantaan ja neljan vuoden ennakoituihin
rahavirtoihin. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ennakoidut rahavirrat perustuivat olemassa olevien aineellisten
hyddykkeiden kayttamiseen niiden nykyisessa kunnossaan tavanomaisilla yllapitokustannuksilla, pois lukien
mahdolliset tulevat yrityshankinnat. Neljan vuoden ennustejakson jalkeen saatavat rahavirrat on laskettu
kayttaen loppuarvomenetelmaa.

Myytavana oleviksi omaisuuseriksi luokitelluille Portfolio Businessin liiketoimintayksikaille kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritettiin perustuen arvioihin niiden yritysarvoista. Muille Portfolio Businessin
liiketoimintayksikoille kerrytettavissa oleva rahaméaara maaritettiin perustuen joko diskontattujen rahavirtojen
menetelmaan tai arvioihin yritysarvoista, kumpi naista oli testaushetkella korkeampi.

Loppuarvon kasvun maarittelemisessa on kaytetty johdon konservatiivista arviota kassavirran pitkan aikavalin
kasvusta. Loppuarvon kasvutekijana laskelmassa kéaytettiin seuraavia prosentteja:

Arvonmaarityksessa avaintekijoitéd ovat maailman talouden kasvu ja erityisesti globaalien energiamarkkinoiden
kehitys, globaali laivanrakennusteollisuus seka niihin liittyvien palveluiden kysyntéa. Markkinoiden
kokonaiskustannusten arvioidun kehityksen néhd&an vaikuttavan kannattavuustasoon, kun taas yksittaisten
kuluerien hintakehityksella ei ole olennaista merkitysta laskelmiin. Avaintekija tuotteiden ja laitteiden
uusmyynnin arvonmaarityksessa on maailman talouden kasvu, kun taas avaintekijat palveluiden osalta liittyvét
my®s vastaavien palveluiden kysyntaén ja arvioihin tydkustannusten kehityksesta markkinoilla.

Diskonttauskorkona kaytetdan Wartsilan méaarittelemaé painotettua paddomakustannusta ennen veroja
(WACC). WACC:n osatekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, teollisuuskohtainen beta,
lainakustannus seka oman ja vieraan padoman suhde. Wartsila on kayttanyt seuraavia WACC-%:ja
laskelmissaan:

Painotettu padomakustannus (WACC), % 2020
Marine Power 9,2
Marine Systems 9,5
Voyage 9,2
Energy 9,6
Portfolio Business 10,1

Loppuarvon kasvuvauhti, % 2020
Marine Power 15
Marine Systems 1,5
Voyage 2,5

Energy 2,0

Arvonalentumistestauksen tuloksena arvonalentumistappiota ei tunnistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille
raportointikaudella, joka paattyi 30.9.2020. Kerrytettavissa oleva rahaméaéara RTY:ille Marine Power, Marine
Systems ja Energy vylitti huomattavasti kunkin kirjanpitoarvon.

My®s rahavirtaa tuottavalle yksikolle Voyage madritettiin kerrytettévissa oleva rahamaara, joka ylitti sen
kirjanpitoarvon. Padasialliset oletukset VVoyageen liityen ovat, ettd sen EBITDA:n arvioidaan saavuttavan
nollatason muutaman seuraavan vuoden sisallg, ja ettéd sen kasvuvauhti tulee ylittamaan konsernin keskiarvon.
Epasuotuisat muutokset naihin olettamiin aiheuttaisivat negatiivisen vaikutuksen liilketoiminnan arvostamiseen.

Myytévana olevien omaisuuserien arvostamiseen liittyvien vaatimusten mukaisesti Wartsila on vuonna 2020
kirjannut alas Porfolio Businessiin liittyviéa varoja. Osa varojen alaskirjauksista liittyi liikearvoon. Vuosittaisen
likearvon arvonalentumistestauksen perusteella ei kuitenkaan havaittu tarvetta ylimaaraisille
arvonalentumiskirjauksille Portolio Businessin osalta.

Vuosittaisen liikearvon arvonalentumistestauksen jéalkeen ei ole ilmennyt uusia viitteité liikkearvon
arvonalentumisesta.



Herkkyysanalyysi

Johto on arvioinut, ettei mikdan muutos keskeisissé oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa yhdenkaéan
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettévissa olevan rahamaéaran. Rahavirtaa
tuottaville yksikdille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla laskentaoletuksia. Alla olevassa taulukossa on
esitetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettévissa olevan rahamaéaréan arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

Muutos
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Liikearvo 2019

MEUR 2019

Marine Power

Wartsilé-konserni

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 8 prosenttiyksikkoéa

Wartsila 1.1. 1355
Yrityshankinnat -1
Muutokset valuuttakursseissa 26
Yhteensé& 1380

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 8 prosenttiyksikkdéa

Kannattavuus

lasku yli 51 prosenttia

Marine Systems

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 25 prosenttiyksikkééa

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 34 prosenttiyksikkda

Kannattavuus

lasku yli 72 prosenttia

Voyage

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 4 prosenttiyksikkoa

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 3 prosenttiyksikkoa

Kannattavuus

lasku yli 37 prosenttia

Energy

Liikearvon kohdistaminen

Yrityshankinnoissa syntyva likearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille (RTY), jotka ovat konsernin
toimintasegmentit Wartsila Marine -liiketoiminta ja Wartsiléa Energy -liketoiminta. Aikaisemmin konsernin
rahavirtayksikolle kohdistettu liikearvo on 1.1.2019 alkaen kohdistettu vastaaville rahavirtayksikoille
operatiivisten segmenttien kdyvan arvon perusteella. Toimintasegmentti on alin taso, jolla konserni seuraa
likearvoa. Tilikauden aikana hankittujen yritysten liikearvo kohdistetaan konsernin RTY:lle hankintap&ivana.
Liikearvon kohdentaminen per rahavirtaa tuottava yksikkd on esitetty alla olevan taulukon mukaisesti.

Liikearvo per rahavirtaa tuottava yksikkd

MEUR 2019
Wartsila Marine -liiketoiminta 847
Wartsila Energy -liikketoiminta 533

Yhteensé 1380

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 12 prosenttiyksikkda

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 13 prosenttiyksikkoa

Kannattavuus

lasku yli 61 prosenttia

Portfolio Businessin liiketoimintayksikgille kerrytettévissé oleva rahamaara maaritettiin enimmakseen
perustuen arvioihin niiden yritysarvoista. Taten diskonttokoron ja loppuarvon kasvuvauhdin mahdollisella
muutoksella on vain hyvin vahainen vaikutus rahavirtaa tuottavan yksikon arvostukseen. Rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissa oleva rahaméaaran tulisi laskea 9%, jotta se vastaisi yksikon kirjanpitoarvoa.

Johdon nakemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
todennakoisyydesta. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin tulee suhtautua varauksella.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Konserni tekee liilkearvon arvonalentumistestauksen vuosittain 30.9., tai kun esiintyy viitteita, etta
kerrytettavissa oleva rahamaara saattaa olla alle kirjanpitoarvon.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttdarvolaskelmaan.
RTY:n kayttdarvo maaritellaén nykyisen tilauskannan ja johdon hyvaksymien strategisten suunnitelmien
mukaisten tulevan viiden vuoden kassavirtojen diskontatulla nykyarvomenetelmalla. Yksikoiden arvioitu
rahavirta perustuu kiinteiston, tehtaan ja valineiston kayttodn niiden nykyisessa kunnossa normaaleilla
yllapitoinvestoinneilla ilman mahdollisia tulevaisuuden yrityshankintoja. Rahavirrat, jotka ulottuvat viiden
vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle, on laskettu kayttden ns. loppuarvomenetelmaa. Loppuarvon kasvun
maarittelemisesséa on kaytetty johdon konservatiivista arvioita kassavirran pitkan aikavalin kasvusta.
Loppuarvon kasvutekijana on kaytetty 2%:n vuotuista kasvua.



Arvonmaarittelemisessa avaintekijoitd ovat maailman talouden kasvu ja erityisesti globaalien
energiamarkkinoiden kehitys, globaali laivanrakennusteollisuus seka niihin liittyvien palveluiden kysynta.
Markkinoiden kokonaiskustannusten arvioidun kehityksen nédhd&an vaikuttavan kannattavuustasoon, kun taas
yksittaisten kuluerien hintakehityksellé ei ole olennaista merkitysté laskelmiin. Avaintekijé tuotteiden ja
laitteiden uusmyynnin arvonmaéarittelemisessa on maailman talouden kasvu, kun taas avaintekijat
huoltotoiminnoissa liittyvéat myos vastaavien palvelujen kysyntéén ja arvioihin tydkustannusten kehityksestéa
markkinoilla.

Diskonttauskorkona kaytetaan Wartsilan maarittelemé&a painotettua padomakustannusta ennen veroja
(WACC). WACC:n osatekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, teollisuuskohtainen beta,
lainakustannus sek& oman ja vieraan pagoman suhde. Wartsila on kayttanyt 9,1%:n WACC:a Wartsila Marine
-liiketoiminnan RTY:n osalta ja 9,4%:n WACC:a Wartsila Energy -liiketoiminnan RTY:n osalta laskelmissaan.

Liikearvon testauksen tuloksena liikearvontestaustappiota ei tunnistettu konsernin RTY :lle tilikaudella, joka
paattyi 31.12.2019. Konsernin molempien RTY:en kerrytettavissa oleva rahaméaara ylitti niiden kirjanpitoarvon
merkittévasti.

Herkkyysanalyysi

Johto on arvioinut, ettei mikdan muutos keskeisissé oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa kummankaan
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettévissa olevan rahamaaran. Rahavirtaa
tuottaville yksikdille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla laskentaoletuksia. Alla olevassa taulukossa on
esitetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettéavissa olevan rahamaaran arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.
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3.2. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Laadintaperiaatteet
Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan sen raportointikauden kuluksi, jonka aikana ne syntyvét. Kehittdmismenot
aktivoidaan silloin, kun on todennékaistéa, etta kehitysprojekti tuottaa konsernille taloudellista hyotya
tulevaisuudessa ja tayttaa kirjaamiskriteerit, mukaan lukien tekninen ja taloudellinen kayttokelpoisuus.
Tallaiset projektit liittyvat uusien tai olennaisesti parannettujen tuotteiden tai tuotantoprosessien
kehittamiseen. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittémismenoja ei aktivoida endd mychemmin.

Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyind. Aktivoidut kehittdmismenot seka kehitystoiminnan
koneet ja laitteet kirjataan tasapoistoina kuluiksi vaikutusaikanaan, joka on 5-10 vuotta. Poistojen
kirjaaminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi. Aineeton hyoddyke, joka ei ole vield valmis
kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Tutkimus- ja kehitystoimintaan saadut julkiset
avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Aktivoituihin tuotekehitysmenoihin liittyvat tuet
netotetaan hankintamenoon.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti, ja on todennakdista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi. Wartsilan muita aineettomia hyddykkeita ovat patentit,
lisenssit, ohjelmistot, asiakassuhteet ja muut siirrettavissa olevat teollisoikeudet. Nama arvostetaan
hankintamenoon, poikkeuksena liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut yksildidyt aineettomat hyddykkeet,

Muutos jotka arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintameno muodostuu ostohinnasta ja kaikista
niistd menoista, jotka valittdmasti johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi kayttotarkoitustaan varten.

Waértsila Marine -liiketoiminta

Diskonttauskorko, ennen veroja kasvu yli 15 prosenttiyksikkda

Muut aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maaraaikaan sidotuista aineettomista hyddykkeista kirjataan poistot sopimuskauden
kuluessa. Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut yksildidyt aineettomat hyddykkeet poistetaan niiden
oletetun toimitusajan tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Loppuarvon kasvuvauhti lasku yli 35 prosenttiyksikkda

Kannattavuus lasku yli 66 prosenttia

Wartsila Energy -liiketoiminta

Diskonttauskorko, ennen veroja kasvu yli 13 prosenttiyksikkoa

Muiden aineettomien hyodykkeiden ohjeelliset poistoajat ovat:

Loppuarvon kasvuvauhti lasku yli 28 prosenttiyksikkoa

« ohjelmistot 3—7 vuotta

Kannattavuus lasku yli 64 prosenttia

« tutkimus- ja kehittdmismenot 5-10 vuotta

N . . . " . * muut aineettomat hyédykkeet 5-20 vuotta.
Johdon nakemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen

todennakoisyydesté. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin tulee suhtautua varauksella.
Hankintamenon jaksotukset on lopetettava, kun omaisuusera luokitellaan myytavana olevaksi.



Aineettomien hyddykkeiden luovutuksista syntyvat voitot tai tappiot siséltyvat liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Omaisuuserien arvonalentumiset

Omaisuuserien tasearvoa tarkastellaan vahintaéan vuosittain tai useammin, jos arvonalentumisesta on
viitteita. Jos viitteité ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara, jota
verrataan omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo
ylittaa siité kerrytettévissa olevan rahaméaéaran. Kerrytettéavissa oleva rahaméaara on omaisuuseran kaypéa
arvo vahennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla tai kéyttéarvo sen mukaan, kumpi niisté on suurempi.
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Valuuttakurssimuutokset 12 12
Véhennysten kertyneet poistot ja muut muutokset 2 19 20
Tilikauden poisto =12 -43 -54
Arvonalentumiset =il -1 -2 -4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 =lilE -1 -628 -743
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 68 122 201 391

Tilikaudella aktivoitiin tuotekehitysmenoja siséisesti tuotetuille omaisuuserille 52 milj. euroa (49). Niiden

Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmalla poistoihin ja arvonalentumisiin.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Omaisuuserasta kirjattu aiempi arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali kerrytettévissa olevan tulon maarittdmisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempad kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion

kirjaamista.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Sen arviointi, onko odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyéty todennakdista tai sen, mika on
aineettoman hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika, edellyttaa johdon harkintaa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ja jadnndsarvot tarkistetaan vahintdan kunkin raportointikauden paattyessa, ja jos ne eroavat

merkittévasti aikaisemmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Myds sen arviointi, onko

arvonalentumisesta viitteita, edellyttaa johdon harkintaa.

2020
Kesken-
eréiset
Tuote- hankinnat Muut
kehitys- ja  aineettomat
MEUR kulut ennakot  hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 169 85 860 1114
Valuuttakurssimuutokset -17 -18
Yrityshankinnat ja yritysmyynnit -1 -1
Lisaykset 1 54 6 61
Vahennykset ja muut muutokset -2 1 -21 -22
Uudelleenryhmittelyt 15 -17 1
Hankintameno 31.12.2020 182 123 829 1134
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -104 -613 -717

kirjanpitoarvo oli 179 milj. euroa (135).

Hankintamenojen allokointeihin liittyvat aineettomien hyddykkeiden poistot olivat 33 milj. euroa (41) ja niiden

kirjanpitoarvo oli 171 milj. euroa (209).

2019
Kesk_en—
erdiset
Tuote- hankinnat Muut
kehitys- ja  aineettomat
MEUR kulut ennakot  hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 141 53 857 1051
Valuuttakurssimuutokset 11 11
Yrityshankinnat ja yritysmyynnit 1 1
Liséykset 1 55 8 65
Vahennykset ja muut muutokset -1 -13 -14
Uudelleenryhmittelyt 28 -24 -4
Hankintameno 31.12.2019 169 85 860 1114
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -94 -565 -659
Valuuttakurssimuutokset -7 -7
Vahennysten kertyneet poistot ja muut muutokset 11 11
Tilikauden poisto -11 -52 -62
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -104 -613 =717
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 65 85 247 397




3.3. AINEELLISET HYODYKKEET
Laadintaperiaatteet
Konserniyhtididen aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
kertyneill& poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintameno siséltéé ne menot, jotka johtuvat valittomasti
kyseisen hyddykkeen hankinnasta. Saadut avustukset kirjataan hankintamenon vahennyksina.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan hankintahetken
kaypaan arvoon. Ne vieraan paaoman menot, jotka johtuvat valittdmaésti ehdot tayttévan omaisuuseran
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, aktivoidaan taseeseen osana kyseisen hyddykkeen
hankintamenoa. Ehdot tayttava hyddyke on omaisuuserg, jonka valmiiksi saattaminen sen aiottua
kayttotarkoitusta tai myyntia varten vaatii valttamatta huomattavan pitk&n ajan. Muut vieraan padoman
menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Mydhemmin syntyvat menot siséllytetaan aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennékdista, etta hyddykkeeseen liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi, ja
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti méaaritettéavissa. Saanndllisin maaraajoin suoritettavista suurista
ja perinpohjaisista tarkastuksista tai kunnossapidosta johtuvat menot kasitelldan investointeina, ja ne
kirjataan poistoina kuluiksi vaikutusaikanaan. Tavanomaiset kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan
kuluiksi, kun ne toteutuvat.

Konsernin soveltamat poistoajat perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
* rakennukset 10-40 vuotta

* koneet ja laitteet 5-20 vuotta

» muut aineelliset hyodykkeet 3—10 vuotta.

Varallisuuserat poistetaan tasapoistoina niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista
ei tehda poistoja, koska niilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ja jaanndsarvot tarkistetaan vahintéaan jokaisen raportointikauden
paattymispaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan
vastaavasti. Poistot on lopetettava, kun omaisuusera luokitellaan myytavana olevaksi.

Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot sisaltyvat tuloslaskelmalla liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan muihin kuluihin.

Omaisuuserien arvonalentumiset

Omaisuuserien tasearvoa tarkastellaan véahintaan vuosittain tai useammin, jos arvonalentumisesta on
viitteita. Jos viitteité ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaéara, jota
verrataan omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo
ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahaméaéran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna myynnisté aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistéa on suurempi.

Tama on Wartsila /

Kestava kehitys  / Hallinnointi /

Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmalla poistoihin ja arvonalentumisiin.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Omaisuuserasta kirjattu aiempi arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali kerrytettévissa olevan tulon méaarittdmisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa kuin mik& omaisuuserén kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Sen arviointi, onko odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hy6ty todennékéista tai sen, mika on
aineellisen hyddykkeen taloudellinen vaikutusaika, edellyttéé johdon harkintaa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ja jadnndsarvot tarkistetaan vahintdan kunkin raportointikauden paéttyessa, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Myds sen arviointi, onko
arvonalentumisesta viitteita, edellyttad johdon harkintaa.

2020
Kesken-
Raken- eraiset Muut
Maa- ja nukset Koneet hankin- aineelli-

vesi- jaraken- jaka- nat ja set hyo- Yh-
MEUR alueet nelmat lusto ennakot dykkeet teensa
Hankintameno 1.1.2020 30 283 798 32 25 1167
Valuuttakurssimuutokset -7 -14 -22
Yrityshankinnat ja yritysmyynnit -1 -8 -10
Liséykset 4 26 22 2 54
Vahennykset -5 -13 -35 -52
Uudelleenryhmittelyt 4 16 -20 -1
Hankintameno 31.12.2020 25 270 782 32 26 1135
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2020 -1 -179 -659 -21 -860
Valuuttakurssimuutokset 5 11 16
Vahennysten ja yritysmyyntien
kertyneet poistot 11 37 49
Tilikauden poisto -12 -38 -1 -51
Arvonalentumiset -1 -5 -6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2020 -1 -176 -654 -22 -853
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 24 93 128 32 4 282
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2019
Kesken-
Raken- eraiset Muut
Maa- ja nukset Koneet hankin- aineelli-

vesi- ja raken- jaka- nat ja set hyo- Yh-
MEUR alueet nelmat lusto ennakot dykkeet teensa
Hankintameno 1.1.2019 31 297 780 40 24 1171
Siirto kayttdoikeusomaisuuseriin -1 -1 -2
Valuuttakurssimuutokset 1 2 3
Lisaykset 3 27 18 1 49
Vahennykset -1 -18 -30 -50
Uudelleenryhmittelyt 1 22 -25 -2
Hankintameno 31.12.2019 30 283 798 32 25 1167
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2019 -1 -177 -648 -21 -847
Valuuttakurssimuutokset -1 -1
Vahennysten kertyneet poistot 11 29 41
Tilikauden poisto -13 -40 -1 -54
Arvonalentumiset -1 -1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2019 -1 -179 -659 -21 -860
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 29 104 139 31 3 307

3.4. VUOKRASOPIMUKSET
Laadintaperiaatteet

Konsernin aktivoidut vuokrasopimukset koskevat lahinna toimistotiloja, ajoneuvoja sekéa tuotannon koneita
ja laitteita. Rakennuksia koskevien vuokrasopimusten kesto on keskimaarin noin 8 vuotta ja koneita ja
laitteita koskevien vuokrasopimusten keskimaérin noin 4 vuotta. Konserni kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran
ja vuokrasopimusvelan vuokrasopimuksen alkaessa. Sopimuksen maaérittely vuokrasopimukseksi riippuu
siitd, onko Wartsilalla oikeus kontrolloida vuokraamansa hyddykkeen kayttéa sopimuksen
voimassaoloaikana.

Standardin IFRS 16 mukaisesti maaritelty kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon sen
alkamisajankohtana. Kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoon siséllytetaéan vuokrasopimusvelan
alkuperaisen arvostuksen mukainen maara, sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa suoritetut
vuokranmaksut (véhennettyina mahdollisilla saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla),
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mahdolliset vuokralle ottajalle syntyneet alkuvaiheen valitttméat menot seka arvio menoista, jotka aiheutuvat
kohdeomaisuuseran purkamisesta ja poistamisesta, sen sijaintipaikan ennallistamisesta tai
kohdeomaisuuseran ennallistamisesta vuokrasopimuksen ehtojen mukaiseen kuntoon, elleivat kyseiset
kustannukset aiheudu vaihto-omaisuuden valmistamisesta.

Vuokrasopimusvelan alkuperéinen nimellisarvo on vuokrakautena suoritettavien maksujen nykyarvo.
Vuokranmaksuihin sisaltyvat kiinteat vuokrat, jadnnésarvotakuiden perusteella todennakdisesti maksettavat
maarét, kohtuullisen varmasti kéytettavien jatkamisoptioiden hinta seké vuokrasopimuksen irtisanomisesta
johtuvat sanktiot, jos vuokrakaudessa on otettu huomioon, etté vuokralle ottaja kayttéa vuokrasopimuksen
paattamisoption. Vuokranmaksut diskontataan vuokrasopimuksen siséisella korolla, jos kyseinen korko on
maariteltavissa. Muussa tapauksessa kaytetdan vuokralle ottajan liséluoton korkoa. Liséluoton korkoina
kaytetaan asiaankuuluvien pankkienvalisten korkojen ja konsernin lainasalkun keskimarginaalin summaa, ja
ne ovat valuuttakohtaisia.

Vuokranmaksut eivat sisélla mahdollisia muuttuvia vuokria. Muuttuvat vuokrat, joita ei siséllyteta
vuokrasopimusvelan alkuperaiseen arvoon, kirjataan suoraan tuloslaskelmalla liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Vuokrakausi on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka liséksi jatkamis- tai
irtisanomisoption kattama kausi, jos vuokralle ottaja tulee kohtuullisen todennakéisesti kayttamaan kyseista
optiota.

Alkuperaisen arvostuksen jalkeen kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan alkuperaiseen arvoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Kéyttdoikeusomaisuuserista tehdyt poistot
kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelman rahoituskuluihin kirjataan myds vuokrasopimusvelasta
aiheutuvat korkokulut. Vuokrasopimusvelat arvostetaan alkuperaisiin arvoihin véhennettyna
vuokranmaksujen paaoman osuudella.

Vuokranmaksut esitetaén velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvina korkokuluina. Vuokranmaksut
esitetédan rahoituksen rahavirrassa ja vuokriin liittyvat korot liiketoiminnan rahavirrassa. Lyhytaikaisiin ja
arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokranmaksut seka muuttuvat
vuokrat esitetaén liiketoiminnan rahavirrassa.

Sopimuksissa voi yhdistya toimittajaosapuolen erilaisia velvoitteita, jotka saattavat olla
vuokrasopimuskomponenteista koostuva yhdistelma tai vuokrasopimuskomponenteista ja muista kuin
vuokrasopimuskomponenteista koostuva yhdistelma. Vuokrasopimuskomponentit ja muut komponentit
kirjataan erikseen, ja vastike kohdistetaan eri komponenteille suhteellisten erillishintojen perusteella.

Vuokrasopimuskomponentit ja muut komponentit erotetaan. Jos komponenttien erottaminen ei ole
mahdollista, vuokrasopimukseen kuulumattoman komponentin kirjanpidollisessa kasittelyssa kaytetaan



harkintaa. Valintaa siita, erotetaanko vuokrasopimukseen kuulumaton komponentti vai ei, sovelletaan koko
omaisuuseraan, eli rakennuksiin ja koneisiin ja kalustoihin.

Vuokrasopimusten muutokset voivat johtaa olemassa olevien kayttdoikeusomaisuuserien ja
vuokrasopimusvelkojen oikaisuun. Vuokrasopimuksen muutoksesta tai irtisanomisesta syntyvat voitot tai
tappiot sisaltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin tai liikketoiminnan muihin kuluihin.

Konserni soveltaa kahta kaytettévissa olevaa helpotusta. Nama liittyvat joko lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin, joiden vuokrakausi on korkeintaan 12 kuukautta, tai vahaarvoisiin omaisuuseriin, jotka
kirjataan kuluiksi muihin liiketoiminnan kuluihin.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Johdon realistisiin arvioihin perustuvaa harkintaa kaytetaan, kun maaritellaédn vuokra-aikaa. Etenkin niissa
tapauksissa, joissa rakennuksen vuokrasopimus sisaltaa paattamis- tai jatkamisoption tai jos vuokra-aika
on rajoittamaton.

MEUR 2020 20

19
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Maa-alueet ja rakennukset, kayttdoikeusomaisuuserat

Kirjanpitoarvo 1.1.2020 174 203
Valuuttakurssimuutokset -6

Yrityshankinnat ja yritysmyynnit -2

Lisaykset 29 28
Poistot ja arvonalentumiset -40 -43
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -6 -14
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 151 174

Koneet ja kalusto, kadyttdoikeusomaisuuserét

Korkokulut 2
Maksut -45 49
Muut oikaisut -7 -13
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 166 188
Vuokrasopimusvelat yhteensé

Pitk&aikaiset 124 146

Lyhytaikaiset 42 42
MEUR 2020 2019
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Poistot ja arvonalentumiset, kayttéoikeusomaisuuserét -47 -49
Korkokulut -4 -5
Kulut - lyhytaikaiset vuokrasopimukset -27 -32
Kulut - arvoltaan véhaisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset -4 -6
Muuttuvat vuokrakulut -4 -4
3.5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
MEUR 2020 2019
Tuotekehityskulut 12 11
Hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot 33 41
Muut aineettomat hyddykkeet 9 10
Rakennukset ja rakennelmat 12 13
Maa-alueet ja rakennukset, kdyttdoikeusomaisuuserat 40 43
Koneet ja kalusto 38 40
Koneet ja kalusto, kayttboikeusomaisuuserat 7 6
Muut aineelliset hyddykkeet 1 1
Arvonalentumiset 21 15
Yhteensé 174 180

Kirjanpitoarvo 1.1.2020 11 12
Lisaykset 8 6
Poistot ja arvonalentumiset -7 -6
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -1 -1
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 11 11
Vuokrasopimusvelat

Kirjanpitoarvo 1.1.2020 188 215
Valuuttakurssimuutokset -6

Yrityshankinnat ja yritysmyynnit -1

Lisaykset 37 33




4. NETTOKAYTTOPAAOMA JA MUUT TASE-ERAT

4.1. VAIHTO-OMAISUUS
Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on
alempi. Aineet ja tarvikkeet arvostetaan painotettua keskihintaa tai liukuvaa keskihintaa kayttaen. Valmiide

n

tuotteiden hankintamenoon sisaltyy valittdmien hankinta- ja valmistuskustannusten liséksi osuus hankinnan

ja valmistuksen yleiskustannuksista. Keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon siséltyvat valittomat
tybvoima- ja materiaalikustannukset seka osuus valmistuksen ja hankinnan yleiskustannuksista, kun
tuotteiden hallinta ei ole viela siirtynyt asiakkaalle.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Epékurantista ja liiallisesta varastosta johtuva vaihto-omaisuuden arvonalentumisen méaara perustuu johdon

parhaaseen arvioon tilinpaatospaivana. Arvio pohjautuu analyysiin vaihto-omaisuuden vanhentumisesta,
kiertonopeudesta ja rakenteesta verrattuna ennakoituun tulevaan kayttoon.
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MEUR 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 453 484
Keskeneraiset tuotteet 632 736
Valmiit tuotteet ja tavarat 45 53
Maksetut ennakot 62 93
Yhteenséa 1192 1365

Konsernin tuloslaskelmaan on 2020 kirjattu 24 milj. euron (4) alaskirjaus liittyen vanhentuneeseen vaihto-
omaisuuteen. Myytavissa oleviin omaisuuseriin liittyvan vaihto-omaisuuden arvo on 23 milj. euroa (18).

Vaikka COVID-19 -pandemia on jossain maarin vaikuttanut varaosamyynnin volyymiin, vaikutus ei kuitenkaan

ole niin merkittava, etta se nostaisi vaihto-omaisuuden arvostamiseen luontaisesti liittyvaa riskia. Tilausten

peruutukset ovat pysytelleet lahestulkoon konsernin normaalilla tasolla. Lisaksi konserni turvaa keskeneraisista

tuotteista kerrytettavisséa olevaa tuloa asiakkailta perittavilla ennakkomaksuilla.

4.2. MYYNTISAAMISET JA SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT VARAT JA VELAT
Laadintaperiaatteet
Myyntisaaminen kirjataan, kun oikeus vastikkeeseen on ehdoton. Konsernin myyntisaamiset kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon, joka on alkuperainen laskutusarvo vahennettyna arvon ale ntumisesta
johtuvalla véhennyseralla. Luottoriskin kohoamista arvioidaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien
sijoitusten ja muiden saamisten osalta tilinpaatdspaivana. Sovellettava menetelma maaritetaan luottoriskin
mahdollisen kohoamisen perusteella. Kun merkittavaa luottoriskin kohoamista ei ole, arvioidaan tappiota
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koskeva vahennysera raportointipaivana siihen maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevia luottotappioita.

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien varojen osalta kéytetédan yksinkertaistettua mallia, jossa
luottotappioiden arvioitu maaréa perustuu saamisista niiden voimassaoloaikana odotettuihin luottotappioihin.
Odotettujen luottotappioiden méaarittelyyn konserni kayttéa varausmatriisia, jossa saatavat on eroteltu
ikdjakauman ja alkuperén perusteella. Konsernilla on tehokas perintaprosessi, miké alentaa mahdollisten
luottotappioiden riskid. Riskia pienentavat myds kaytossa olevat ennakkomaksut ja maksusitoumukset.
Luottotappioasteen maaraa arvioitaessa konserni huomioi kunkin kategorian osalta kokemuksensa
aikaisemmin toteutuneista luottotappioista seka oikaisee niita tulevaisuuteen suuntautuvan
makrotaloudellisen datan perusteella.Taméan analyysin pohjalta erdantymattdmille ja enintdan 359 paivaa
eraantyneille myyntisaataville tehdaéan 0,1%—-2,0%:n arvonalentuminen. Liséksi yli 360 paivaa
eraantyneiden myyntisaatavien arvonalentuminen arvioidaan saatavakohtaisesti. Esimerkkeja
arvonalentumiseen johtavista tapahtumista ovat velallisen vakavat taloudelliset ongelmat ja velallisen
todennakadinen konkurssi tai muu taloudellinen jarjestely.

Myyntisaatavat alaskirjataan pysyvasti, kun niita ei kohtuudella odoteta saatavan.

Konserni voi myyda myyntisaamisten jakamattomia osuuksia seka jatkuvasti etta kertaluonteisesti
rahoitusyhtidille. Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois taseesta, kun ostaja on suorittanut maksun
myyntisaamisista ja kun kaikki omistamiseen liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Jos
myyntisaamiseen liittyva omistajuus, riski ja hallintacikeus eivat ole siirtyneet, kirjataan tallaiset saamiset
takaisin taseeseen kauden lopussa.

Sopimukseen perustuvat varat ja velat liittyvat asiakassopimuksiin.

Kun tavaroiden tai palveluiden hallinta siirretaén asiakkaalle ennen kuin asiakas maksaa vastikkeen,
saaminen kirjataan sopimukseen perustuvaksi varaksi, joka kasittda oikeuden tulevaisuudessa saatavaan
vastikkeeseen. Sopimukseen perustuvat varat liittyvat ensisijaisesti konsernin oikeuteen saada vastike jo
luovutetuista tavaroista ja palveluista, joita ei kuitenkaan ole viela raportointipaivana laskutettu.
Sopimukseen perustuvat varat siirretdaan myyntisaamisiin, kun oikeus vastikkeeseen on ehdoton.

Kun asiakas maksaa vastikkeen etukéateen tai vastike eraantyy maksettavaksi ennen kuin sopimuksen
mukainen suoritevelvoite taytetaan, etukateen saatu maara esitetadn sopimukseen perustuvana velkana,
jotka kirjataan tuotoiksi, kun konserni suorittaa sopimuksen mukaisen suoritteen. Saadut ennakot ja
tuloennakot liittyvéat saatuihin maksuihin tai kirjattuja myyntituloja suurempiin laskutusmaariin.
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huomattu merkittdvia muutoksia, joten odotettujen luottotapioiden kirjaamiseen on kéytetty samoja periaatteita
kuin vuosikertomuksessa 2019. Myyntisaatavien perinta& on korostettu ja kerrytettavien varojen saatavuuteen
liittyvén riskin ei katsota merkittavasti kasvaneen. Tilinpaatdspéaivana konserni ei ole saanut huomattavia
peruutuksia projekteihin tai pitkaaikaisiin sopimuksiin. Tilausten peruutukset ja lykkéykset ovat pysytelleet
lahestulkoon konsernin normaalilla tasolla.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat
Arvioidut luottotappiovaraukset perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, miké kattaa kokemuksen

menneesté seké tulevaisuuteen suuntautuvan ymmarryksen asiakkaiden maksukayttaytymisesta ja
taloudellisesta tilanteesta.

Asiakassopimuksiin liittyvien maksujen saamisen todenn&kdisyyden arvioiminen edellyttda harkintaa, ja se

Lo k - . . . Myynti misten ikdjakaum
voi vaikuttaa tulojen kirjaamisen ajankohtaan ja maaraan. yyntisaamisten ikajakauma

Sopimukseen perustuvat varat ja velat 2020 2019

Myynti- joista Myynti- joista

MEUR saamiset alaskirjattu saamiset alaskirjattu

MEUR 2020 2019 Erasntymattomét saamiset 657 1 788 1
Myyntisaamiset 955 1255 1-30 paivaa erédntyneet 112 149

Sopimukseen perustuvat varat 389 515 31-180 piivia erdantyneet 123 2 207 2

Sopimukseen perustuvat velat 181-360 paivaa erdéntyneet 29 3 73 1

Saadut ennakot 52 452 Yli vuoden eraantyneet 93 56 81 57

Jaksotetut tuotot 524 465 Yhteensi 1014 61 1317 61

Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat varat
Pitk&aikaiset 30 19
Lyhytaikaiset 1311 1752

Vuonna 2020 tappioksi kirjattujen alaskirjausten tulosvaikutus oli -5 milj. euroa (-7).

Arvonalentumiset

Sopimukseen perustuvat velat

— MEUR 2020 2019
Pitk&aikaiset 51 38

o Arvonalentumiset kauden alussa 61 62
Lyhytaikaiset 926 880

Saadut maksut -27 -10

Tilikauden aikana tuloutetut myyntituotot, jotka olivat mukana sopimukseen Arvonalentumiset kauden aikana 34 17

perustuvissa veloissa 1.1. 880 888 Tappioksi kirjatut alaskirjaukset -5 -7

Tayttamattomat suoritevelvoitteet, kaikki tulotyypit 6 748 7 427 Arvonalentumiset kauden lopussa 61 61

josta keskeneraisiin projekteihin ja sopimuksiin liittyvat jaljella olevat

suoritevelvoitteet 3898 3959

Konsernin myymien myyntisaamisten maara on talla hetkella myyntisaamisten kokonaismaaraan verrattuna

Sopimukseen perustuvat varat ja velat liittyvat pitkaaikaisiin huoltosopimuksiin ja ajan kuluessa tuloutettaviin merkitykseton. Myydyt myyntisaamiset on kirjattu pois taseesta.

projekteihin, kuten kaasuratkaisujen toimitussopimuksiin, integroituihin ratkaisuihin, laivan suunnitteluun seka
voimalaratkaisuihin. Sopimukseen perustuvien varojen vahennys liittyy tavanomaiseen liiketoiminnan
vaihteluun etenkin Energy-liiketoiminnan projekteissa. Sopimukseen perustuvien velkojen lisays tilikaudella
2020 johtuu tavanomaisen liiketoiminnan vaihtelusta etenkin Marine Systems -liikketoiminnan projekteissa.

COVID-19 -pandemian aiheuttaman epavarmuuden seurauksena Wartsilan saataviin liittyvaa luottoriskia ja
kerrytettévissa oleviin sopimuksiin perustuvia varoja on tarkastettu. Asiakkaiden maksukayttéaytymisessa ei ole



4.3. MUUT SAAMISET
Laadintaperiaatteet

Muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Tama on Wartsila

Kestava kehitys

Arvonliséaverovelat 40 39
Muut 81 70
Yhteensé& 1076 1247
Pitk&aikaiset 1 1
Lyhytaikaiset 1075 1246

MEUR 2020 2019
Johdannaiset 37 24
Korot ja muut rahoituserat 4 6
Vakuutusmaksut 3 6
Vuokrajaksotukset 2 3
Jaksotetut kustannukset 6 14
Muut siirtosaamiset 34 41
Lainasaamiset 2 2
Etuuspohjaiset elakejérjestelyt 1 1
Arvonlisdverosaamiset 124 111
Muut* 56 88
Yhteensé 269 296
Pitk&aikaiset 11 15
Lyhytaikaiset 258 281

* Sisaltaa henkildstokustannuksiin liittyvia verosaamisia Brasiliassa 7 milj. euroa (9), joita ei valttamatta pystyta

hyddyntamaan vuoden kuluessa. Vuonna 2019 muut saamiset sisalsivat myés 21 milj. euron saamisen
pumppuliiketoiminnan myynnisté, joka on saatu vuonna 2020.

4.4, OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Laadintaperiaatteet

Ostovelat ja muut velat arvostetaan alun perin kdypaan arvoon ja myéhemmin jaksotettuun

hankintamenoon.

MEUR 2020 2019
Ostovelat 411 624
Jaksotetut kulut 315 320
Henkildstokulut 154 125
Johdannaiset 27 23
Korot ja muut rahoituserat 4 4
Muut siirtovelat 43 41

4.5. VARAUKSET
Laadintaperiaatteet

Varaus merkitaan taseeseen silloin, kun konsernilla on jonkin aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva velvoite ja on todennakdista, etta velvoitteen téyttdminen
edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen, ja velvoitteen méaara on
luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat littyd muun muassa takuukustannuksiin, ymparistévelvoitteisiin,
oikeudenkaynteihin, projektien ennakoituihin tappioihin ja uudelleenjarjestelyihin. Varauksena kirjattava
maara vastaa johdon parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttdminen edellyttaa
raportointikauden paattymispaivana.

Toimitettuihin tuotteisiin liittyvat arvioidut takuukustannukset kasitelladn varauksena, jonka suuruus
perustuu kokemusperaiseen tietoon aiemmin toteutuneista takuukustannuksista. Takuukausi kattaa yleensa
vuoden toimituksesta eteenpain.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun uudelleenjérjestelysuunnitelma on hyvéksytty ja toimeenpano
aloitettu tai asianosaiselle henkildstolle on kerrottu jarjestelyn ehdoista. Suunnitelmassa tulee olla yksiloity
mita toimintoja ja henkilostoa se koskee seka mika on sen toteuttamisaikataulu ja -kustannukset.

Konserniyhtiot ovat vastaajina eraissa oikeusjutuissa, jotka liittyvat konsernin normaaliin liilketoimintaan.
Kyseiset oikeusjutut koskevat muun muassa sopimus- ja muita vastuita, tydsuhdeasioita,
omaisuusvahinkoja seka hallintoasioita. Konserni saa ajoittain erisuuruisia ja vaihtelevassa maarin
perusteltuja korvausvaatimuksia. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten tekeminen vaatimusten seka
oikeudenkayntien ja valimiesmenettelyjen varalta silloin kun epéasuotuisa lopputulos on todennakdinen ja
kulujen suuruus voidaan kohtuullisella varmuudella arvioida.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Konserni on vastaajana erdissa oikeudenkaynneissa, jotka liittyvat sen liiketoimintaan. Oikeudenkayntiin
liittyva varaus kirjataan, mikali epasuotuisa tulos on todennakdinen ja tappio voidaan maarittaa
kohtuullisella varmuudella. Lopullinen tulos voi poiketa naista arvioista.
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2020 4.6. LASKENNALLISET VEROT
Laadintaperiaatteet
) ) Uudelleen- Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan paasaantoisesti kaikista omaisuus- ja velkaerien
Oikeuden- Takuu- Tappio- jarjestely- Muut . . i s . : Al e m s . s e .
MEUR kdynnit  varaukset  varaukset  varaukset  varaukset  Yhteensd verotuksellisten arvojen seka kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista kayttaen raportointikauden
paattymispaivana voimassaolevia tai jo hyvaksyttyja, mutta ei viela lainvoimaisia verokantoja.
Varaukset 1.1.2020 10 174 89 13 38 323 A AR ROt . . . .
Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen taysimaaraisina ja laskennalliset verosaamiset arvioidun
Kurssierot -2 -3 -1 -6 todennakéisen verohyédyn suuruisena.
Yritysmyynnit -2 -2
Lisaykset 2 49 87 12 21 170 Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan nettona, kun lain mukaan voidaan kirjata lyhytaikaiset
Kaytetyt varaukset -1 -42 -87 -13 -5 -148 verosaamiset ja lyhytaikaiset verovelat nettona ja kun laskennalliset tuloverosaamiset ja -velat liittyvéat
Kayttamattomien varausten saman veroviranomaisen maaraamaan tuloveroon tai saman verovelvollisyhtién tai eri
peruutukset -2 -6 -2 -2 -13 . I . T
verovelvollisyhtiéiden tuloveroihin silloin, kun tarkoitus on kéasitella veroeriéa nettona.
Varaukset 31.12.2020 10 174 80 9 50 324
Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat
Pitkaaikainen 5 . . . . . . sy s - " . . L
— Arviot veroveloista ja -saamisista liittyvat padasiassa kaynnissa olevien verotarkastusten arvioituihin
Lyhytaikainen 269 lopputuloksiin sek& verotuksen tappioihin liittyvien laskennallisten verosaamisten arvostamiseen.
Kayttamattémista verotuksen tappioista ja muista véliaikaisista eroista kirjataan laskennallinen
Erés saaduista vaatimuksista on erityisen suuri, mutta sen toteutumista pidetaan erittiin epatodennakdisena. verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta syntyy verotettavaa tuloa. Verosaamisia
Tama vaade on kasitelty ehdollisena velkana. ei kirjata sellaisista verotuksen tappioista, joiden kayttamiseen liittyy epavarmuutta.
2019 Laskennallisten verojen muutos tilikauden 2020 aikana
Uudelleen- Konsernin Muut
Oikeuden- Takuu- Tappio- jarjestely- Muut tulos- laajan Yrityshan-
MEUR kaynnit varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensa laskelmaan tuloksen Muunto- kinnat ja
MEUR 1.1.2020 kirjatut erat erat erot -myynnit  31.12.2020
Varaukset 1.1.2019 21 172 67 7 38 305
] Laskennalliset verosaamiset
Kurssierot 1
) Vahvistetut tappiot 34 27 -1 -1 58
Lisaykset 4 52 100 20 14 190 anvistent verotappio
Kaytetyt varaukset 14 51 71 .13 -9 -159 Elakevelvoitteet 2 =L =L 25
Kéayttamattomien varausten Varaukset 35 2 -1 36
peruutukset -1 -7 -2 -5 -14 Vaihto-omaisuuden sisaisen
Varaukset 31.12.2019 10 174 89 13 38 323 katteen eliminoint 6 1 !
Arvonmuutosrahasto 6 1 -1 6
Pitkaaikainen 45 Muut véllalkalsgt erot _ 55 10 -4 2 63
Uudelleenryhmittely myytavéana
Lyhytaikainen 278 oleviin omaisuuseriin -8 -12
Yhteensa 155 39 -8 183

Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet 59 -7 -2 50
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Laskennallinen
nettoverosaaminen/
-velka 30 41 1 -1 -2 72

Arvonmuutosrahasto 1 1 2
Muut véliaikaiset erot 32 5) il il 1 36
Uudelleenryhmittely myytévana

oleviin omaisuuseriin -8 -12
Yhteensé 83 il -2 1 76
Laskennallinen

nettoverosaaminen/

-velka 72 40 -6 1 107

31.12.2020 konsernilla oli kirjaamatta 68 milj. euroa (64) laskennallista verosaamista, koska niiden
toteutumiseen liittyy epédvarmuutta. Padosa kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista liittyy kertyneisiin
verotuksen tappioihin. Naisté 19 milj. euroa (29) vanhenee seuraavien viiden vuoden aikana ja loput
mydhemmin tai ei koskaan. P&aosa verotuksen tappioista, joihin liittyen on kirjattu laskennallista verosaamista,

eivat vanhene koskaan.

Laskennallisten verojen muutos tilikauden 2019 aikana

Konsernin Muut
tulos- laajan Yrityshan-
laskelmaan tuloksen Muunto- kinnat ja
MEUR 1.1.2019 Kirjatut erét erat erot -myynnit  31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut verotappiot 18 17 1 34
Elékevelvoitteet 21 1 5 27
Varaukset 28 7 35
Vaihto-omaisuuden siséisen
katteen eliminointi 5 1 6
Arvonmuutosrahasto 9 -3 6
Muut véliaikaiset erot 49 6 1 55
Uudelleenryhmittely myytavana
oleviin omaisuuseriin -8
Yhteensa 129 32 2 2 155
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat
hyddykkeet 66 -10 2 59
Arvonmuutosrahasto 1 1
Muut véliaikaiset erot 32 32
Uudelleenryhmittely myytavana
oleviin omaisuuseriin -8
Yhteensa 99 -10 1 1 83

4.7. ELAKEVELVOITTEET

Laadintaperiaatteet

Konserniyhtidilla on eri maissa useita elékejarjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja
kaytantdihin. Nama elékejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt rahoitetaan suorituksina elakesaatidille tai elakevakuutusyhtidille.
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt voivat olla rahastoimattomia tai kokonaan tai osittain rahastoituja.
Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteiden nykyarvo on méaéritetty kustakin jarjestelysta erikseen
ennakoituun etuoikeusyksikkéon perustuvalla vakuutusmatemaattisella menetelmalld. Etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin kuuluvat velvoitteet kirjataan vahennettyna niihin liittyvien varojen kayvilla arvoilla
tilikauden viimeisena paivana.

Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuus seka muut uudelleenarvostukset kirjataan muihin
laajan tuloslaskelman eriin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tydsuoritukseen perustuvana menona
kirjataan tilikauden tydsuorituksella ansaitun etuuspohjaisen elakejérjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisesta
elakejarjestelysta syntyva korkokustannus perustuu arvostuksessa kaytettyyn diskonttokorkoon.
Tyosuoritukseen perustuva kustannus raportoidaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja
korkokustannukset rahoituskuluissa. Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen laskennan suorittavat hyvaksytyt
vakuutusmatemaatikot.

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen liséksi Wartsilalla on muita pitkaaikaisia tydsuhde-etuuksia, jotka
esitetdan erillaan etuuspohjaisista elakkeista. Velvoitteet kaikista muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista
kirjataan kuten etuuspohjaiset elédkkeet, vahennettyna niihin liittyvien varojen kayvalla arvolla. Pitkaaikaisten
tydsuhde-etuuksien muutokset on esitetty tuloslaskelmalla.

Laadintaperiaatteet maksupohjaisiin jarjestelmiin liittyen on esitetty liitetiedossa 2.5. Tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Jokaisen etuuspohjaisen elakejarjestelyn velvoitteiden maaran arvioiminen perustuu
vakuutusmatemaattisiin arvioihin koskien muun muassa tulevia palkankorotuksia, diskonttauskorkoja ja
rahastoitujen varojen tuottoja. Naiden oletusten muutokset voivat olennaisesti vaikuttaa elakevelvoitteisiin ja
elékekuluihin.
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MEUR 2020 2019
Etuuspohjaisten elékejérjestelyjen nettovelka 31.12. 139 155
Muut pitk&aikaiset tyésuhde-etuudet 31.12. 16 15

Wartsilalla on etuuspohjaisia elakejarjestelyja paéasiassa Euroopassa ja Aasiassa. Merkittavimmat niista
sijaitsevat Sveitsissd, Saksassa, Yhdistyneissé kuningaskunnissa ja Ruotsissa. Sveitsin etuuspohjaisen
elakejarjestelyn osuus konsernin velvoitteiden kokonaismééaréasta on 32% ja varojen kokonaismaaréasta 56%.
Suurin osa jarjestelyista tarjoaa tyontekijoille elinikdisen elakkeen tavanomaisen elakeidn saavuttamisen
jalkeen, mutta on my0s jarjestelyja, jotka tarjoavat kertakorvauksen tydntekijan saavuttaessa elékeian. Suurin
osa etuuspohjaisista elékejarjestelyista on elakesaatididen hallussa, ja niiden varat eivét sisélly konsernin
varoihin. Jarjestelyn varat on yleensa sijoitettu kunkin elédkeséaation hallituksen hyvaksymiin kohteisiin, mutta
joissain tapauksissa niita hallinnoivat kokonaisuudessaan vakuutusyhtiét. Konserniyhtididen maksut
elakesaatidille suoritetaan kunkin maan lainsdadannon ja kaytannén mukaisesti. Valtuutetut aktuaarit ovat
kussakin maassa suorittaneet etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin liittyvat vakuutuslaskelmat.

Sveitsin jarjestely

Wartsilélla on Sveitsissé paikallisten elékelakien ja -s&éédnndsten mukainen etuuspohjainen elékejarjestely,
johon osallistuville maksetaan eléketta elékkeelle jadmisen jalkeen. Elake-etuus maaraytyy kertyneen
elakepadoman mukaan ja se koostuu jarjestelyyn tydssaoloaikana maksetuista padomista seka niihin liittyvista
korkoerista. Jarjestelya hoitaa elédkerahasto, jota johtaa yrityksen ulkopuolinen saation hallitus.

Seka tyontekija etta tydnantaja maksavat elékejarjestelyyn saation saanndissa maaritellyn prosenttiosuuden
vakuutetusta palkasta. Tydnantajan maksama elakemaksu vaihtelee tydntekijan ian mukaan ja se kattaa
keskimé&arin kaksi kolmasosaa kokonaismaksusta.

Elakesaation investointistrategiasta vastaa saation hallitus ja varat sijoitetaan taméan strategian seka
paikallisen lainsdadannoén ja kaytanndn mukaisesti. Jarjestelyn muita riskeja valitun investointistrategian liséksi
ovat pidennys elinian odotteessa seka ennenaikainen kuolema tai vammautuminen. Elakejérjestelyt on
vakuutettu kuoleman ja vammautumisriskin osalta 31.12.2021. Inflaatiosta johtuva mahdollinen maksettavien
elakkeiden nousu on saation hallituksen harkintavallassa, kun maksettavan elakkeen maara ylittaa
lainsaadéannossa madritetyn minimielakkeen.

Saksan jarjestelyt

Wartsilalla on Saksassa paikallisten elakelakien ja -séanndsten mukaisia etuuspohjaisia elékejarjestelyja,
joihin osallistuville maksetaan elaketta elakkeelle jaamisen jalkeen. Elake-etuus maaraytyy kertyneen
elakepadoman mukaan ja se koostuu jarjestelyyn tydsséaoloaikana maksetuista padomista seka niihin liittyvista
korkoerista. Jarjestelyja on erilaisia, rahastoimattomista elakerahaston hoitamaan jarjestelyyn.

Joissain jarjestelyissa seka tyontekija etté tydonantaja maksavat elakejarjestelyyn saation séannodissa
maaritellyn prosenttiosuuden palkasta, mutta osassa jarjestelyita vain tydnantaja on maksuvelvollinen.

Kestava kehitys  /

Hallinnointi

/

Taloudellinen katsaus

Ty6nantajan maksama elakemaksu voi vaihdella tydntekijan ian, tydsuhteen keston ja tyontekijan aseman

mukaan.

Jéarjestelyjen riskeja ovat pidennys elinian odotteessa, ennenaikainen kuolema tai vammautuminen seka
mahdollisen elékesaétion varojen hallinnoimiseksi valittu investointistrategia. Inflaatiosta johtuva maksettavien

elakkeiden nousu tarkastetaan vuosittain.

MEUR 2020 2019
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 111 119
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 180 182
Varojen kaypé arvo -151 -146
Nettovelka taseessa 139 155
Etuus- Jarjestelyyn
pohjaisen kuuluvien
velvoitteen varojen
% nykyarvo kaypa arvo
Sveitsi 32 56
Saksa 19
Muu Eurooppa 39 32
Aasia 9 12
Yhteensé 100 100
Etuus- Jarjestelyyn Etuus-
pohjaisen kuuluvien pohjainen
velvoitteen varojen nettovelka
MEUR nykyarvo kaypa arvo yhteensa
Velvoitteiden ja varojen arvo 1.1.2019 282 -134 149
Valuuttakurssimuutokset 5 -4
Kirjattu tuloslaskelmaan:
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 13 13
Voitot (-) / tappiot (+) velvoitteen téyttdmisesta -1 -1
Korkokulu (+) / korkotuotto (-) 5 -2 3
Uudelleenmaérittamisesta johtuvat erét muissa laajan
tuloslaskelman erissé:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, pois lukien korkotuotto -11 -11
Kokemusperusteiset oikaisut 1 1
Véestotilastollisten oletusten muutokset -1 -1
Taloudellisten oletusten muutokset 30 30
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Tarkeimmaét vakuutusmatemaattiset oletukset tilikauden lopussa ovat (ilmoitettu painotettuna
keskiarvona):

% 2020 2019
Diskonttauskorko 1,00 1,08
Palkkojen nousu 2,01 2,03
Elakkeiden nousu 1,00 1,14

31.12.2020 etuuspohjaisten velvoitteiden duraation painotettu keskiarvo oli 8 vuotta (12). Konserni odottaa
maksavansa 3 milj. euroa (7) etuuspohjaisiin jarjestelyihin seuraavan tilikauden aikana.

Tulevaisuuden kuolleisuusolettama perustuu aktuaarien laskelmiin, jotka pohjautuvat kussakin maassa
julkaistuihin tilastoihin ja kokemuksiin. Naiden perusteella arvioitu painotettu keskimééarainen jaljella oleva
elinika elakeian saavuttamisen jalkeen on seuraava:

2020 2019
Jarjestelyyn kuuluvien henkildiden elakeika tilikauden lopussa:
miehet 17,3 17,4
naiset 19,8 20,0
Jarjestelyyn kuuluvien henkildiden elakeika 20 vuoden kuluttua
tilikauden paattymisesta:
miehet 17,0 18,4
naiset 19,1 20,4

Jérjestelyyn osallisten maksusuoritukset 1 -1
TyOnantajan maksusuoritukset -10 -10
Maksetut etuudet -21 10 -12
Uudelleenryhmittely myytévané oleviin omaisuuseriin -15 7 -8
Velvoitteiden ja varojen arvo 31.12.2019 299 -146 155
Velvoitteiden ja varojen arvo 1.1.2020 299 -146 155
Valuuttakurssimuutokset -2 2
Kirjattu tuloslaskelmaan:
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 10 10
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 1 1
Voitot (-) / tappiot (+) velvoitteen tayttamisesta 1 1
Korkokulu (+) / korkotuotto (-) 8 -2 2
Uudelleenmaérittdmisesta johtuvat erat muissa laajan
tuloslaskelman erissé:
Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, pois lukien korkotuotto -6 -6
Kokemusperusteiset oikaisut -4 -4
Taloudellisten oletusten muutokset 5] 5
Jarjestelyyn osallisten maksusuoritukset 1 -1
TyOnantajan maksusuoritukset -8 -8
Maksetut etuudet -22 9 -14
Uudelleenryhmittely myytavéna oleviin omaisuuseriin -2 -2
Velvoitteiden ja varojen arvo 31.12.2020 290 -151 139
Jérjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéin:
% 2020 2019
Oman pddoman ehtoiset instrumentit 18 18
Joukkovelkakirjat ja muut rahoitusinstrumentit 39 35
Kiinteistot 17 17
Muut saamiset 26 30

Jokaiselle merkittavalle vakuutusmatemaattiselle oletukselle tehdyt herkkyysanalyysit on esitetty alla olevassa
taulukossa. Taulukosta kay ilmi miten muutokset vakuutusmatemaattisissa oletuksissa, jotka olisivat olleet
kohtuullisissa maarin mahdollisia tilikauden lopussa, olisivat vaikuttaneet etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
velvoitteisiin. Tehdyt herkkyysanalyysit soveltuvat vain etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteisiin eika
etuuspohjaisiin elédkevelkoihin kokonaisuudessaan.

Herkkyysanalyysi
Etuuspohjaisten
elékejarjestelyjen
nettovelvoitteet, MEUR
Muutokset
oletuksissa 2020 2019
Diskonttauskorko kasvu 1% -37 -41
Diskonttauskorko lasku 1% 48 51
Palkkojen nousu kasvu 1% 8 10

Palkkojen nousu lasku 1% -7 -8




Eléakkeiden nousu

kasvu 1%

29

30

Eléakkeiden nousu

lasku 1%

=15

-16
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5. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSERAT

5.1. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Laadintaperiaatteet

Elékejarjestelyihin liittyvat tydsuoritukseen perustuvat kustannukset raportoidaan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa ja korkokustannukset rahoituskuluissa. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy myos
liiketoimintaan liittymattdmien osakeomistusten kdyvan arvon muutoksista ja myynnista aiheutuvat voitot ja
tappiot seké& arvonalentumistappiot.

Muutokset Wartsila-konsernin lainaportfoliota vastaan otettujen korkosuojien kayvissé arvoissa kirjataan
valittémasti tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Koronvaihtosopimusten kéyvat arvot lasketaan
diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat.

Rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvat kurssierot esitetdan tuloslaskelman rahoituserissa pois lukien sellaisista
pitk&aikaisista lainoista syntyvat kurssierot, jotka ovat osa konsernin tytaryhtioon tekeméaa nettosijoitusta.

MEUR 2020 2019
Korkotuotot lainoista ja saamisista 8 1
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 12 23
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista erista 1 2
Muut rahoitustuotot 1
Rahoitustuotot yhteensa 16 27
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusveloista -9 -10
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista vuokrasopimusveloista -4 -5
Korkokulut kdypaan arvoon tulosvaikuttei i kirjattavista rahoitusveloista -21 -36
Nettokorot etuuspohjaisista elakejarjestelyista -2 -3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja -velkojen

arvonmuutokset -5
Valuuttakurssierot* -16 -10
Lainojen palkkiokulut -2 -2
Muut rahoituskulut -4 -4
Rahoituskulut yhteensa -59 -74

Yhteensa -43 -47




*Vuonna 2020 kurssieroihin siséltyi -1 milj. euroa (-5) tilausten projektien peruuttamisesta johtuvaa
rahavirtasuojausten tehotonta osuutta ja -10 milj. euroa (-8) kurssieroa suojaamattomista siséisista lainoista.

5.2. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN
Laadintaperiaatteet
Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit kirjataan alun perin taseeseen kaypaan arvoon. Mydhemmin rahoitusvarat luokitellaan
ja arvostetaan joko jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta. Rahoitusvarojen luokittelu riippuu liiketoimintamallista ja omaisuuseran
rahavirtaominaisuuksista. Rahoitusvelat luokitellaan ja arvostetaan myéhemmin joko jaksotettuun
hankintamenoon tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusinstrumentit luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei niiden maturiteetti ylita 12:ta kuukautta
raportointipéivasta eteenpain. Rahoitusinstrumentti kirjataan pois taseesta vain silloin, kun se lakkaa
olemasta olemassa, eli kun sopimusperusteinen oikeus tai velvoite tdytetddn, kumotaan tai sen
voimassaolo lakkaa. Rahoitusinstrumenttien tilanne arvioidaan kunakin raportointipaivana.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat rahavarat, sijoitukset
velkainstrumentteihin, yritystodistusohjelmat, myyntisaamiset ja muut saamiset. Omaisuuserat kirjataan
alun perin kdypaan arvoon vahennettyna transaktiomenoilla, ja mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon
soveltamalla efektiivisen koron menetelmaa. Naiden omaisuuserien tarkoitus on kerata sopimukseen
perustuvia rahavirtoja, jotka ovat yksinomaan lainan padoman ja korkojen maksuja. Korkotuotot kirjataan
tuloslaskelmalla rahoitustuottoihin.

Konserni soveltaa IFRS 9:n sallimaa yksinkertaistettua menettelya myyntisaatavista odotettavissa oleville
luottotappioille. Sen mukaan saamisen alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa on aina arvostettava siihen
liittyvaa tappiota koskeva vahennysera maaraan, joka vastaa saamisen koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Liséatietoa liitetiedossa 4.2. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat
varat ja velat.

Rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat siséltavat ostovelat ja muut velat, lainat ja luotot.
Nama velat kirjataan alun perin kdypaan arvoon vahennettyna velkojen hankintaan liittyvilla
transaktiomenoilla, ja myohemmin ne luokitellaan ja arvostetaan soveltamalla efektiivisen koron
menetelmaa lyhentamalla velkaa sen maturiteetin aikaisilla diskontattuilla korkomaksuilla. Korkomenot
kirjataan tuloslaskelmalla rahoituskuluihin.
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Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat siséltavat muut sijoitukset, muut lyhytaikaiset
rahavarat ja suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaisinstrumenit. Naihin siséltyy sijoitukset muihin
yhtidihin (listatut ja listaamattomat osakkeet).

Kun téllaisia rahoitusvaroja kirjataan pois taseesta, niihin liittyvat kéypien arvojen muutokset seka voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Operatiiviseen liiketoimintaan kuuluvien osakkeiden myynnit ja alaskirjaukset, kuten myds voitot ja tappiot
niiden kéypaan arvoon arvostamisesta, on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin
tuloslaskelmalla. Muiden osakkeiden myynnit ja alaskirjaukset, kuten my®ds voitot ja tappiot niiden kaypaan
arvoon arvostamisesta, on kirjattu tuloslaskelmalla rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Rahoitusvelat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat sisaltévat johdannaisinstrumentit, jotka eivat
tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia.

Kun téllaisia rahoitusvelkoja kirjataan pois taseesta, niihin liittyvat kaypien arvojen muutokset seka voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaypé&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusinstrumentit

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ja rahoitusvelat sisaltavat
suojauslaskennan ehdot tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden.

Tietoja johdannaisinstrumenttien arvostusryhmisté seka suojauslaskennan alla olevista
rahoitusinstrumenteista esitetéan liitetiedossa 5.7. Johdannaisinstrumentit.

2020
Kaypaan
Jaksotet- Kéaypaan arvoon
tuun arvoon laajan Tase-erien
hankinta-  tulosvaikut- tuloksen kirjanpito- Kaypa
MEUR menoon teisesti kautta arvot arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Korolliset sijoitukset 1 1 1
Myyntisaamiset 30 30 30

Johdannaiset 1 1 1




Muut sijoitukset 19 19 19
Muut saamiset 2 2 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 920 920 920
Myynnissa olevat myyntisaamiset 2 2 2
Johdannaiset 15 22 37 37
Muut rahoitussaamiset 4 4 4
Rahavarat 652* 265 919 919
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1608 302 22 1934 1934
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1129 1129 1139
Johdannaiset 19 6 25 25
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 198 198 198
Ostovelat 411 411 411
Johdannaiset 1 2 3 3
Muut rahoitusvelat 4 4 4
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 1743 20 8 1770 1780

* Lisaksi konsernilla on 14 milj. euroa rahavaroja arvostettuna jaksotettuun hankintamenoon liittyen myytavana

oleviin omaisuuseriin.

2019
Kaypaan
Jaksotet- Kaypaan arvoon
tuun arvoon laajan Tase-erien
hankinta-  tulosvaikut- tuloksen kirjanpito- Kaypa
MEUR menoon teisesti kautta arvot arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Korolliset sijoitukset 1 1 1
Myyntisaamiset 19 19 19
Johdannaiset 5 5 5
Muut sijoitukset 18 18 18
Muut saamiset 2 2 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 1232 1232 1232
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Myynnissé olevat myyntisaamiset 4 4 4
Johdannaiset 5 14 18 18
Muut rahoitussaamiset 6 6 6
Rahavarat 343* 15 358 358
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1600 48 14 1662 1662

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 997 997 1005
Johdannaiset 14 2 16 16

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 99 99 99
Ostovelat 624 624 624
Johdannaiset 1 6 7 7
Muut rahoitusvelat 4 4 4
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 1724 15 8 1747 1756

* Lisaksi konsernilla on 11 milj. euroa rahavaroja arvostettuna jaksotettuun hankintamenoon littyen myytavana
oleviin omaisuuseriin.

Kaypien arvojen hierarkia
Laadintaperiaatteet

Wartsila on luokitellut kdyvan arvon maarittamisessa kaytettyjen arvostusmenetelmien syottotiedot seuraaville
kolmelle tasolle:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien noteeratut hinnat ovat suoraan ja saanndéllisesti havainnoitavissa julkisesti
toimivilta markkinoilta tai muusta julkisesti saatavilla olevasta lahteesta.

Taso 2: Rahoitusinstrumenttien hinnat maaritetaan kayttamalla arvostusmenetelmaa, jolle syottotieto on
suoraan tai epasuorasti havainnoitavissa julkisilta arvopaperimarkkinoilta tai muusta julkisesti saatavilla
olevasta lahteesté.

Taso 3: Rahoitusinstrumentit on luokiteltu tasolle 3, jos arvostusmenetelman syéttotietojen hinnat eivat ole
julkisesti havainnoitavissa ja kun rahoitusinstrumentit arvostetaan yhteisén omalla arvostusmenetelmalla.

Rahoitusinstrumenttien arvostamiseen kaytettévat arvostusmallit:
« valuuttatermiinisopimusten kayvan arvon maarittely tilinpaatdspaivan termiinikursseilla



« koronvaihtosopimusten kaypien arvojen laskeminen havainnoitavissa olevien tuottokayrien perusteella
arvioituihin tulevaisuuden rahavirtojen nykyarvoihin

* noteerattujen markkinahintojen tai vélittdjan samankaltaisille instrumenteille tarjoamien hintojen kéyttaminen

2020 2019
MEUR Taso 2 Taso 3 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvarat
Muut sijoitukset 19 18
Korolliset sijoitukset, pitkdaikaiset 1 1
Muut saamiset, pitkdaikaiset 2 2
Johdannaiset 37 24
Rahoitusvelat
Korolliset velat, pitkéaikaiset* 1139 1005
Johdannaiset 27 23

* Arvostettu jaksotettuun hankintamenoon taseessa.

Lisatietoja rahoitusveloista esitetaan liitetiedossa 5.6. Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi.

Muut sijoitukset

Muut sijoitukset sisaltavat kaypaan arvoon arvostettuja noteeraamattomia osakkeita. N&ita sijoituksia
tarkastellaan DCF-mallien avulla, joissa kriittiset oletukset liittyvat WACC:in tasoon ja odotettuihin rahavirtoihin
osingoista. Eri skenaarioilla saadaan kuitenkin niin erilaisia tuloksia, etté johdon arvioiden mukaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostaminen on léhinna kaypaa arvoa.

MEUR 2020 2019
Kirjanpitoarvo 1.1. 18 16
Osakkeiden hankinnat 1 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 18

Vuonna 2020 noteeraamattomien muiden osakkeiden (taso 3) hankintameno oli 19 milj. euroa (18), ja niiden
markkina-arvo oli 19 milj. euroa (18).
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5.3. RAHAVARAT
Laadintaperiaatteet

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista seka muista
lyhytaikaisista rahavaroista. Muut lyhytaikaiset rahavarat ovat lyhytaikaisia likvideja sijoituksia, joiden arvo
vaihtelee vahéisesséa méaarin ja joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta hankintahetkesta.
Kéteisvarat ja vaadittaessa nostettavissa olevat pankkitalletukset on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon. Muut kateissijoitukset arvostetaan paasaantdisesti kdypaan arvoon lukuun ottamatta
sijoituksia yritystodistuksiin, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin cash pool -tileihin
littyvat luotot siséltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

MEUR 2020 2019
Rahat ja pankkisaamiset* 628 343
Muut rahavarat 290 15
Yhteensé 919 358

*175 milj. euroa (171) rahoista ja pankkisaamisista on maissa, joissa kotiuttamista on rajoitettu paikallisella
lainsdadanndlla, eika raha néin ollen ollut véalittdméasti emoyhtion kaytettavissa.

Liséksi konsernilla on 14 milj. euroa (11) rahavaroja liittyen myytavana oleviin omaisuuseriin.

5.4. NETTOVELAN TASMAYTYS
Korolliset nettovelat

MEUR 2020 2019
Pitkaaikaiset korolliset velat 1005 851
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 124 146
Lyhytaikaiset korolliset velat 156 58
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 42 42
Korolliset velat yhteensa 1327 1096
Korolliset saamiset -1 -1
Rahavarat -919 -358
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvét rahavarat -14 -11
Korolliset saamiset yhteensa -933 -370

Korolliset nettovelat yhteensé 394 726
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Nettovelan tdsmaytys Osakepédoma ja osakkeiden lukumaara
2020 Vritys MEUR
A Y S Osakkeiden
MEUR 1.1.2020 virrat tokset  muutokset myynnit ~ 31.12.2020 Osakepadoma lukumaara pagoma rahasto Yhteensa
o ) 1.1.2019 591 723 390 336 61 397
Pitk&aikaiset korolliset velat 851 155 1005
. ) 31.12.2019 591 723 390 336 61 397
Lyhytaikaiset korolliset velat 58 121 -14 -8 156
] 31.12.2020 591 723 390 336 61 397
Vuokrasopimusvelat 188 -49 -6 34 cil 166
Korolliset saamiset =1 1 -1 o . . i R . . . . .
Wartsilan osakkeella ei ole nimellisarvoa. Wartsilalléa on yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yksi &ani
Rahavarat* =63 =600 22 16 =32 yhtiskokouksessa ja niilla on yhtélainen oikeus osingonjakoon.
Nettovelka 726 -374 3 34 8 394

Osakep&dadoma

Sisaltad myytavand oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat. Osakeannin yhteydessa yhtion saamat osakkeen merkintéhinnat kirjataan osakepaédomaan, ellei

osakeantipaatoksen yhteydessa olla paéatetty, ettd osa merkintdhinnasta kirjataan sijoitetun vapaan oman

2019 paéoman rahastoon.
Kirjanpito- Valuutta- Kirjanpito-
arvo Raha- kurssimuu- Muut arvo
MEUR 1.1.2019 virrat tokset muutokset  31.12.2019 Ylikurssirahasto
Pitkaaikaiset korolliset velat 746 104 851 Ylikurssirahasto on sidottua omaa padomaa. Sita voidaan alentaa noudattaen, mitd osakepddoman
Lyhytaikaiset korolliset velat 73 11 5 58 alentamisesta sédadetéan osakeyhtidlaissa. Osakepadomaa voidaan myos korottaa siirtdmalla varoja
) ylikurssirahastosta.
Vuokrasopimusvelat 215 -52 26 188
Korolliset saamiset -3 2 -1
Muuntoerot
Rahavarat -487 119 -369* . . o . . . . .
Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa
Nettovelka 545 162 -5 26 726

aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan. Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista
seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot esitetddn myos
* Siséltdd myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat. omassa padaomassa. Lisdksi omassa padomassa esitetaan tytaryrityksen nettoinvestoinneista ja
pitkaaikaisesta tytaryhtidlainasta ilman sovittua suorituspaivaa syntyvat muuntoerot. Muuntoerojen muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

5.5. OMA PAAOMA

Oma paadoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, muuntoeroista, arvonmuutosrahastosta, Arvonmuutosrahasto

etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmadrittamisesta johtuvista erista ja kertyneista voittovaroista. Arvonmuutosrahasto siséltaé rahavirran suojauksessa kaytettyjen instrumenttien kdyvan arvon muutokset, jos
suojaus on tehokas ja tayttaa suojauslaskennan edellytykset. Muutokset arvonmuutosrahastoon siséltyvissa
erissé kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Vuoden 2020 aikana on rahavirtasuojausten kaypien arvojen muutoksia kirjattu omaan paaomaan -4 milj.
euroa (4). Omasta padomasta on vuoden aikana kirjattu tuloslaskelmaan 6 milj. euroa (19) myynnin tai ostojen
oikaisuna.



Rahavirran
MEUR suojaukset
Arvonmuutosrahasto 1.1.2019 -39
Kayvan arvon muutoksiin liittyvét verot 8
Arvonmuutosrahasto 1.1.2019 -31
Siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 16
Kéayvan arvon muutokset 4
Arvonmuutosrahasto 31.12.2019 -11
Siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véhennettyna 5)
Kéyvan arvon muutokset -4
Kayvén arvon muutoksiin liittyvét verot 1
Arvonmuutosrahasto 31.12.2020 -9

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat
Laadintaperiaatteet

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamat osingot véhennetaan voitonjakokelpoisesta omasta padaomasta
yhtiokokouksen paatoksen jalkeen. Maksamattomat osingot esitetdan velkana konsernitilinpaatoksessa.

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on esittényt, ettd 31.12.2020 péattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkona 0,20
euroa osakkeelta. Nain osingonjako on yhteensa 118 milj. euroa. Jaljelle jadva osa kertyneista voittovaroista
jatetdén vapaaseen omaan paaomaan. Tilikauden 2019 voitosta jaettiin osinkona 0,48 euroa osakkeelta
osingonjaon ollessa yhteensa 284 milj. euroa. Jéljelle jaényt osa kertyneista voittovaroista jatettiin yhtion

vapaaseen omaan paaomaan.

Lisatietoja omasta padomasta esitetaan emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedoissa, liitetiedossa 10. Oma paaoma.

5.6. RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIANALYYSI

2020
Lyhyt- Pitka-
aikainen aikainen

MEUR <1 vuosi 1-3 vuotta 3-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensé&
Lainat muilta rahoituslaitoksilta* 155 481 232 292 1160
Vuokrasopimusvelat 45 59 35 51 190
Muut korolliset lainat* 1 1
Ostovelat 411 411
Johdannaiset** 13 5 2 7 27
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Muut velat 4 4
Yhteensa 629 545 270 350 1794
* Arvioidut korkokustannukset yhteensé 8 11 6 2 28
Arvioidut sopimusperu: rahavirrat 637 557 276 353 1822
2019
Lyhyt- Pitkéa-
aikainen aikainen

MEUR < 1 vuosi 1-3 vuotta 3-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat muilta rahoituslaitoksilta* 56 263 258 328 906
Vuokrasopimusvelat 48 65 37 64 215
Muut korolliset lainat* 2 2
Ostovelat 624 624
Johdannaiset** 7 10 5 2 23
Muut velat 4 4
Yhteensé 741 339 301 392 1774
* Arvioidut korkokustannukset yhteenséa 8 12 8 3 31
Arvioidut sopimusperusteiset rahavirrat 748 351 309 395 1804

** Markkina-arvoltaan negatiivisten johdannaisten arvostus erapaivan mukaan. Sopimusten mukaiset
nimellisarvot esitetéan liittetiedossa 5.7. Johdannaisinstrumentit.

Pitkaaikaisten lainojen korkokulut lasketaan 31.12.2020 vallitsevien keskimaaraisten korkojen perusteella.

Rahoitusvelkojen kayvat arvot esitetéan liitetiedossa 5.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain. Lisatietoa
rahoitusvelkojen arvostusryhmisté on esitetty liitetiedossa 5.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.

5.7. JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Laadintaperiaatteet
Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaiset kirjataan alun perin taseeseen kaypaan arvoon ja myéhemmin ne luokitellaan ja arvostetaan
kunkin raportointikauden paattymispaivan mukaiseen kaypaén arvoon. Voitot ja tappiot kdypaan arvoon
arvostamisesta kirjataan tuloslaskelmalle johdannaisen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.



Suojauslaskenta

Wartsila suojaa myynteihin ja ostoihin liittyvia ulkomaan valuutan maaraisia rahavirtoja valuuttatermiineilla
tai -optioilla seké soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa enemmistdon naista valuuttatermiineista.
Termiinipisteet jatetdén suojaussuhteen ulkopuolelle, ja jos suoja on kokonaan tai osittain tehoton, tehoton
osuus kirjataan valittdmasti raportointikauden rahoituseriin. Wartsila saattaa soveltaa myos rahavirran
suojausta osaan korkojohdannaisistaan.

Konserni dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran
vélisen suhteen seka riskinhallintatavoitteen ja siihen sovellettavan strategian. Taméan prosessin kautta
suojausinstrumentti kytketaan siihen liittyviin varoihin ja velkoihin, ennakoituihin liiketapahtumiin tai sitoviin
sopimuksiin.

Wartsila maarittaa valuuttajohdannaisten suojaussuhteet joko erittdin todennakdisen ennakoidun liiketoimen
suojaksi tai kiintedehtoisen sitoumuksen suojaksi.

Konserni kayttad maaritettyja suojia valuuttajohdannaisiin, joissa suojausinstrumentin ja suojauskohteen
keskeiset ehdot tasmaavat tai lahes tdsmaavat. Suojausaste on yleensa 100%. Koska alla olevat riskit
tdsmaavat, suojausinstrumenttien katsotaan kumoavan kaikki suojattuihin liiketoimiin liittyvat muutokset.
Wartsila tunnistaa, etta suojattujen liiketoimien viivastymiset tai peruuntumiset saattavat aiheuttaa
tehottomuutta. Wartsila kuitenkin soveltaa jatkostrategiaa, jonka mukaan johdannaisia jatketaan tai
paatetaan ennenaikaisesti, jotta alla olevat liiketoimet saadaan tdasmaamaan. Suojauksen tehokkuutta
koskevia vaatimuksia arvioidaan IFRS 9:n vaatimusten mukaisesti huomioiden vaatimukset taloudelliseen
suhteeseen, luottoriskiin ja suojausasteeseen liittyen.

Ulkopuoliset suojaukset tehdaan tyypillisesti lyhyilla maturiteeteilla (enintaéan yksi vuosi) ja kayttaen vain
korkean luottoluokituksen (A- vahimmaisluottoluokkavaatimus) vastapuolia, joten vastapuoliriskilla on
vahainen vaikutus suojien markkina-arvon maarittimiseen. Koska joidenkin suojattavien rahavirtojen
maturiteetti on pidempi kuin niitd suojaavien instrumenttien, suojausten ja alla olevien rahavirtojen
nykyarvojen muutokset eivat aina taysin kumoa toisiaan suojauksen elinaikana. Maturiteettierosta johtuva
tehottomuus lasketaan vuosineljanneksittain ja kirjataan rahoituseriin.

Rahavirran suojaaminen

Jos johdannaissopimus on madritetty rahavirtaa suojaavaksi ja se tayttaa rahavirtasuojan vaatimukset,
siihen liittyvat kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, jotka esitetddn oman padoman
arvonmuutosrahastossa, mikali suojaus on tehokas. Valuuttatermiinien osalta spot-osuus sisaltyy
suojaussuhteeseen, kun termiinipisteet on jatetty suojan maarittamisen ulkopuolelle. Muiden laajan tuloksen
erien kautta johdannaisiin liittyvédan arvonmuutosrahastoon kertynyt voitto tai tappio esitetddn samalla
raportointikaudella kuin suojattuihin velvoitteisiin tai ennusteisiin liittyvat tapahtumat, esimerkiksi myynnin tai
ostojen oikaisuna. Suojauksesta johtuvan voiton tai tappion tehoton osuus kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti raportointikauden aikana. Korkoerosta johtuvat valuuttatermiinien kayvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
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Liséatietoja rahavirtasuojausten kaypien arvojen muutoksista esitetéan liitetiedossa 5.5. Oma padoma, ja
lisatietoja rahavirtasuojausten tehottomasta osuudesta esitetéan liitetiedossa 5.1. Rahoitustuotot ja -kulut.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa enemmistdon valuuttatermiineista.

Avoimet operatiiviset valuuttapositiot siséltden rahoituksen suojataan johdannaisilla alla olevan mukaisesti.

Valuuttatermiinit

2020 2019

Kiintea- Kiintea-

hintaisia hintaisia

osto- ja osto-ja

myyntiso- myyntiso-
pimuksia Netto- pimuksia Netto-
vasten velkoja vasten velkoja
MEUR nettona vasten nettona vasten

Valuuttatermiinit

usb 292 287 614 356
NOK 396 1 451 41
CHF 22 61 31 103
CNY 15 12 107 13
AUD 47 1 52
MXN 46 5 47 2
SGD 11 8 31

SEK 25 1 26
CAD 20 11 13 11
Muut valuutat* 120 1 67 7
Valuuttajohdannaiset yhteensa, netto 936 437 1364 616

* Muut valuutat eivat sisélla merkittavia yksittaisia valuuttoja.

Nettovelat sisaltavat emoyhtion antamat ei-euromaaraiset sisaiset lainat ja talletukset.

IFRS:n mukaista suojauslaskentaa on sovellettu 1.861 milj. euron (2.448) arvosta valuuttatermiineihin. Viiden
prosentin valuuttakurssiliikkeen vaikutus naiden johdannaisten arvostukseen aiheuttaisi noin 45 milj. euron (74)
muutoksen konsernin omaan padomaan. Koska kaikki merkittéavat kiintedhintaiset osto- ja myyntisopimukset
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on suojattu, operatiivisen toiminnan tuloksen herkkyys valuuttakurssimuutoksille (siséinen rahoitus pois lukien) Johdannaisinstrumentit
oletetaan olevan vahainen.
joista joista
MEUR 2020 suljettu 2019 suljettu
2020 2019
Vaikutus Vaikutus Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot (taso 2)
[Bwiiia- - LT Brutto- Netto- . omaan Koronvaihtosopimukset 450 400
MEUR maara maara  padomaan maara maara _ padomaan
Valuuttatermiinit (molemmat Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 237 246
:2&5:;[;%0&';‘;&|J£Eg1maa* Valuuttatermiinit, suojauslaskennan alla 1010 558 1769 873
EUR 1424 123 6 1772 83 Valuuttatermiinit, suojauslaskennan ulkopuolella 650 245 597 213
usD 1077 205 15 1332 640 2 Yhteensé& 2 347 803 3012 1086
NOK 803 248 12 1202 509 25 Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset (taso
GBP 79 57 3 128 34 2 2)
MXN 128 46 2 132 47 2 Koronvaihtosopimukset -12 -7
CNY 50 40 2 110 104 5 Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -12 -4
IPY 26 2 50 31 2 Valuuttatermiinit, suojauslaskennan alla 21 8
CHF 18 8 38 28 1 Valuuttatermiinit, suojauslaskennan ulkopuolella 14 4
Muut 116 81 4 108 74 4 Yhteensa 10
Yhteensa (vain toinen valuutta
huomioitu) 1861 900 45 2 435 776 73

Lisaksi konsernilla oli kuparifutuureja 113 tonnia (173), joiden arvo on 1 milj. euroa (1).

* Sisdisia transaktioita, joihin varsinaiset suojauslaskentakirjaukset perustuvat. L ) o )
Valuuttatermiinit suojaavat transaktioriskilta ja eraantyvéat seuraavan 12 kuukauden (12) aikana.

Valuuttatermiini on suljettu, kun rahavirrat samassa valuutassa samalla arvopaivéalla kompensoivat toisiaan.
MEUR 2020 2019 Koronvaihtosopimukset ovat euromaaraisia ja niiden keskimaéarainen juoksuaika on 59 kuukautta (69). Koron-
ja valuutanvaihtosopimusten keskimaarainen juoksuaika on 30 kuukautta (41).

Valuuttatermiinit, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

2020 - 1769

2021 1010 . Muutokset korkojohdannaisten markkina-arvossa kirjataan yleensa valittémasti tuloslaskelmaan. IFRS 9:n
mukaista rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan kuitenkin 130 milj. euron (130) suuruiseen
koronvaihtosopimukseen, joka erdaantyy 2031. Kyseinen korkosuoja vaihtaa ison vuokrasopimusvelan

Ennustetut, erittdin todennakdiset rahavirrat vuosittain (suojattu)

2020 - 1977 korkomaksut muuttuvista kiinteisiin. Koska suojalla ja sen perustana olevalla rahavirralla on tdsméaavat

2021 1341 193 keskeiset ehdot, ja suojaussuhde on 1:1, suojauksen odotetaan olevan téysin tehokas. Vuoden 2020 aikana

2022 233 7 rahavirtasuojan kayvan arvon muutosta on kirjattu omaan paaomaan -6 milj. euroa (2), eika suojaan liittyvia
erié ole luokiteltu uudelleen tuloslaskelmaan.

2023 50 31

2025 102 Koska Wartsila kayttaa johdannaistransaktioissa vain korkean luottokelpoisuuden omaavia vastapuolia,

avoimiin johdannaisiin liittyen ei odoteta COVID-19 -pandemiasta aiheutuvaa merkittavaa vastapuoliriskin
kohoamista. Suojauslaskennan alla olevien johdannaisten suojausten odotetaan pysyvan tehokkaina, silla
* Vertailukauden osalta siséltaa 2024 ja siita myohemmin. tilausten peruutukset eiva ole merkittavasti kasvaneet. Suojattuja rahavirtoja pidetaan yha erittain
todennakaisina.



Normaalisti kaikki konsernin johdannaiset tehdééan International Swaps and Derivatives Associationin Master
Agreement -sopimusten (ISDA) alla. Mikali sopimusosapuoli on sopimuksessa méaéaritellyn luottotapahtuman
kohteena, on toisella sopimusosapuolella oikeus vaatia kaikkien avoimien johdannaisten ennenaikaista
eraannyttamisté ja niiden netottamista. Nama sopimukset eivét kuitenkaan tayta tase-erien
netotusvaatimuksia. Alla olevassa taulukossa on kyseisten sopimusten alla tehtyjen rahoitusinstrumenttien
kirjanpitoarvot.

MEUR 2020 2019

Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset ISDA-sopimusten alla

Varat

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 1 5
Valuuttatermiinit 37 18
Yhteensa 37 24
Velat

Koronvaihtosopimukset -12 -7
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -13 -9
Valuuttatermiinit -3 -7
Yhteensé -27 -23

Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset ISDA-sopimusten alla

Varat 25 8
Velat -16 -8
Yhteensé 10

5.8. RAHOITUSRISKIT

Yleista

Konsernin keskitetylla rahoitustoiminnolla on kaksi paatehtavaa: hankkia riittavasti rahoitusta konsernin
tarpeisiin kilpailukykyisella hinnalla, ja tunnistaa ja arvioida konsernin rahoitusriskit seka tehda
konserniyhtididen tarvitsemat suojaukset.

Tarkoituksena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta heilahteluilta seka minimoida
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja luottoriskien vaikutus konsernin rahavaroihin, tulokseen ja omaan paaomaan.
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Wartsilan riskienhallintapolitiikka on hyvéksytty yhtion hallituksessa. Rahoitusriskien suojausinstrumentteina
kaytetaan vain sellaisia instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.

Valuuttariski

Valuuttapositioita seurataan liiketoimintojen tasolla. Suojaukset tehdééan yhtidtasolla konsernin keskitetty&a
rahoitustoimintaa vasten, jonka jalkeen suojaukset netotetaan ja katetaan ulkoisesti konsernin
rahoitustoimintojen puolesta. Kaikki merkittavat kiintedhintaiset osto- ja myyntisopimukset suojataan.
Suojaukset kattavat arvioidut tulevat rahavirrat seka avoinna olevat myyntisaamiset ja ostovelat sopimuksiin
liittyen. Tulevat kaupalliset valuuttayli- ja alijagmat arvioidaan liiketoiminnoittain ja suojausten tasosta paattaa
johtokunta. IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan valtaosaan edella mainittujen erien suojauksista.
Suojaukset kattavat aikajakson, joka mahdollistaa myyntihintojen ja kustannusten sopeuttamisen uudella
valuuttakurssitasolla. Suojausten pituudet vaihtelevat konserniyhtidilla kuukaudesta kahteen vuoteen. Konserni
suojaa my0s taseessa olevat valuuttamaaraiset erat kuten rahavarat, lainat/talletukset ja muut
valuuttamaaraiset saatavat ja velat.

Koska kenttéhuoltoty6t laskutetaan paikallisessa valuutassa, konsernin liikevaihtoon kohdistuu
valuuttakurssimuutoksista johtuvaa volatiliteettia. Vaikutus kannattavuuteen on kuitenkin rajallinen, koska myo6s
kustannukset ovat samassa valuutassa. Varaosamyynti perustuu euromaaraisiin hinnastoihin, ja niihin liittyvat
ostot euroalueen ulkopuolisissa valuutoissa suojataan, joten valuuttakurssimuutokset vaikuttavat
varaosamyyntiin vain vahaisesti. Koska projektien/laitteiden myynnit/ostot ja pitkdaikaisten sopimusten
arvioidut valuuttariskit suojataan, konserni ei odota merkittavia voittoja/tappioita valuuttakurssimuutoksista
vuonna 2021 toiminnassaan lukuun ottamatta siséista rahoitusta.

Konsernissa kaytetyt valuuttasuojausinstrumentit ja naiden nimellisarvot on eritelty liitetiedossa 5.7.
Johdannaisinstrumentit.

Koska Wartsilalla on tytaryhtioita ja yhteisyrityksia euroalueen ulkopuolella, ovat konsernin oma paaoma,
likearvo ja kauppahinnan kohdistukset alttiina valuuttakurssien vaihteluille. Vuoden 2020 lopussa Wartsilan
euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen ja yhteisyritysten nettovarallisuuden arvo oli 956 milj. euroa (1.041).
Lisaksi ulkomaanrahan maaraista, yrityshankinnoissa syntynytta liikearvoa ja kauppahinnan kohdistuksia oli
865 milj. euroa (926). Vuonna 2020 muuhun laajaan tulokseen kirjatut muuntoerot syntyivat padosin Englannin
punnan (GBP) kurssimuutoksista

Vuonna 2020 65% (67) myynnista ja 61% (59) operatiivisista kuluista oli euromaaraisia, ja 20% (20) myynnista
ja 11% (10) operatiivisista kuluista oli Yhdysvaltain dollareita. Loppu jakautui usean valuutan kesken.
Konsernin tulokseen ja kilpailukykyyn vaikuttavat vélillisesti myos paéakilpailijoiden kotivaluutat: USD, GBP,
JPY seka KRW.

Koska Wartsilan toiminta on globaalia, siihen liittyy usein valuuttariskeja. Suurimmat avoimet operatiiviset
valuuttapositiot (pois lukien rahoitus) per 31.12.2020 on listattu alle.
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2020

Tase Arvioidut rahavirrat

Konserni Konserni

Konserni maksaa Konserni maksaa

saa perus- perus-  saa perus- perus-
MEUR valuuttaa valuuttaa valuuttaa valuuttaa Netto
EUR/USD 42 53 147 303 167
EUR/NOK 61 30 281 1 310
USD/NOK 30 231 3 259
EUR/CNY 13 20 65 4 63
EUR/GBP 18 20 89 88
EUR/SGD 16 11 20 26
EUR/JPY 13 6 18 3 22

2019

Tase Arvioidut rahavirrat

Konserni Konserni

Konserni maksaa Konserni maksaa

saa perus- perus-  saaperus- perus-
MEUR valuuttaa valuuttaa valuuttaa valuuttaa Netto
EUR/USD 77 152 338 512 249
EUR/NOK 119 48 304 17 358
USD/NOK 50 14 72 108
EUR/CNY 32 26 70 76
EUR/GBP 24 18 8 71 56
EUR/IJPY 11 7 9 25 12

Koska konsernin paaasiallinen rahoitusvaluutta on euro ja tytaryhtiot yleensa rahoitetaan niiden paikallisissa
valuutoissaan keskitetyn rahoitustoiminnon toimesta, keskitetylla rahoitustoiminnolla oli seuraavat rahoitukseen
littyvéat valuuttapositiot auki per 31.12.2020.

2020 2019

MEUR Velat  Talletukset Netto Velat  Talletukset Netto
Konsernin sisdiset velat/talletukset

USD 15 282 266 35 391 356

GBP 68 60 9 48 93 46

CHF 61 61 103 103

AUD 49 49 52 52

NOK 1 1 41 41
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SGD 19 19 1 32 31
CNY 12 12 13 13
CAD 11 11 11 11
Muut valuutat* 6 1 7 2 5 7

Ulkopuoliset velat/talletukset

JPY 237** 237 246** 246
USD 20 20
Yhteensa 388 455 692 435 639 906

* Muut valuutat ei netotu, koska sisaltaa eri valuuttoja.
** Ulkopuoliset JPY-lainat suojataan tdysimaaraisesti valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.

Eréillé tytéryhtisilla maissa, joiden valuutat eivat ole vapaasti vaihdettavia, kuten Argentiinassa, Brasiliassa ja
Indonesiassa, on suojaamattomia EUR tai USD maaraisia konsernin sisdisia lainoja, joista voi aiheutua
valuuttakurssieroja. Naiden lainojen kokonaismaara on 66 milj. euroa (192).

Wartsila ei suojaa muuntoriskia. Konsernille merkittdvimmat valuutat on esitetty liitetiedossa 6.6.
Tilinpaatéskursseja.

Korkoriski

Wartsilan korkoriski muodostuu paaasiallisesti nettomaaraisen lainasalkun arvon muutoksista (hintariski) seka
korkojen vaihtelusta (vaihtuvakorkoisten lainojen koronmuutokset). Korkoriskeja seurataan mittaamalla
jatkuvasti rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja seka tekemalla herkkyysanalyysia.

Korollinen velka oli vuoden 2020 lopussa 1.161 milj. euroa (908). Keskikorko oli 0,8% (0,9) ja keskimaarainen
korkosidonnaisuusaika 13 kuukautta (21).

Wartsila hajauttaa korkoriskejaan ottamalla seka kiintea- etté vaihtuvakorkoista velkaa. Kiinteakorkoisen velan
suhde koko velkasalkkuun saa vaihdella 30 ja 70 prosentin valilla. Hallitus on antanut valtuutuksen
véliaikaisesti kasvattaa kiinteakorkoisten lainojen osuutta 100%:iin, ja valtuutus on voimassa tammikuuhun
2022. Wartsila suojaa lainaportfolionsa johdannaisilla, kuten koronvaihtosopimuksilla, futuureilla seka optioilla.

MEUR 2020 2019
Kiintedkorkoiset lainat 366 406
Vaihtuvakorkoiset lainat 796 503
Johdannaiset 424 424




Tama on Wartsila /

Kiintedkorkoisten lainojen osuus kokonaislainasta (mukaanlukien johdannaiset), % 68 91

Vuoden 2020 lopussa yhden prosenttiyksikdn suuruinen yhdensuuntainen lasku/nousu korkokéyréassa olisi
aiheuttanut 26 milj. euron (28) lisdyksen/vahennyksen nettovelkasalkun arvoon (siséltéen johdannaiset).
Yhden prosenttiyksikdn suuruinen korkotason muutos aiheuttaisi 4 milj. euron (1) muutoksen velkasalkun
seuraavan vuoden korkokuluihin (siséltden johdannaiset).

Muuta lainoihin liittyvéa tietoa annetaan liitetiedoissa 5.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin ja 5.6.
Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi. Tietoa korkojohdannaisista on annettu liitetiedossa 5.7.
Johdannaisinstrumentit.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Wartsila varmistaa aina riittavan likviditeetin tehokkaalla kassanhallinnalla seka riittavilla vahvistetuilla ja
vahvistamattomilla luottolimiiteilla. Jélleenrahoitusriskia hallitaan tasapainoisella ja riittdvan pitkékestoista
lainaa sisaltavalla portfoliolla.

COVID-19 -pandemian vuoksi konsernin likviditeettireservia on vahvistettu. Vuonna 2020 eraantyvia
vahvistettuja luottolimiittisopimuksia on jatkettu vuoden 2021 loppuun asti ja samalla naiden limiittien
kokonaismaaraa on myds nostettu 20 milj. eurolla. Nain ollen kaytettévissa olevien vahvistettujen
luottolimiittisopimusten kokonaisméaara on nyt 660 milj. euroa, ja ne ovat kokonaan kayttématta. Muiden
COVID-19 -pandemiaan liittyvien rahoitusjarjestelyjen seurauksena nostetiin yhteensa 190 milj. euron arvosta
uusia pitkaaikaisia lainoja. Konsernin maksuvalmius oli korkealla tasolla 31.12.2020 ja sen odotetaan pysyvan
vahvana vuoden 2021 aikana.

Tamanhetkiset rahoitusohjelmat sisaltavat:
* Vahvistettuja luottolimiittisopimuksia maaraltaan 660 milj. euroa (640).
» Suomalalisia yritystodistusohjelmia maaraltaan 850 milj. euroa (800).

Pitkaaikaisten lainojen keskimaarainen takaisinmaksuaika on 36 kuukautta (46) ja vahvistettujen luottolimiittien
keskiméaarainen takaisinmaksuaika on 21 kuukautta (30). Lisatietoa liitetiedossa 5.6. Rahoitusvelkojen
maturiteettianalyysi.

Konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 932 milj. euroa (369), joka siséltaa 14 milj. euroa (11) liittyen
myytavana oleviin omaisuuseriin, seka kayttamattémia vahvistettuja luottolimiittisopimuksia 660 milj. euroa
(640). 31.12.2020 ja 31.12.2019 yritystodistuksia ei ollut kaytdssa.
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Vahvistetut luottolimiittisopimukset ja emoyhtion pitk&aikaiset lainat siséltéavéat rahoituskovenantin
(omavaraisuusaste). Omavaraisuusasteen odotetaan pysyvan selvasti rahoituskovenantin ylapuolella
ennustettavissa olevalla ajanjaksolla.

Vahvistetut luottolimiittisopimukset

MEUR 2020 2019
Kaytet- Kaytet-
tavissa tavissa

(kauden (kauden

Vuosi Erdantyvat lopussa) Eradantyvat lopussa)

2019 - - 640

2020 660 130 510

2021 280 380 130 380

2022 90 290 90 290

2023 160 130 160 130

2024 130 130

Luottoriski

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on osa liiketoimintojen ja konserniyhtididen toimintaa.
Suuriin kauppoihin ja projektirahoitukseen liittyvat luottoriskit pyritdén rajoittamaan siirtdmalla riskeja pankeille,
vakuutusyhtidille ja vientitakuulaitoksille.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja rahoitusinstrumenttien kaupankayntiin liittyvia luottoriskeja minimoidaan
asettamalla luottorajat vastapuolille seka tekemalla sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja
rahoituslaitosten kanssa. Koska vain korkean luottoluokituksen (A- vahimmaisluottoluokkavaatimus) omaavia
vastapuolia hyddynnetaan johdannaisinstrumenttien kaytossa ja tapahtumiin sovelletaan ISDA-yleissopimusta,
luottotappioita ei oleteta syntyvan naista instrumenteista.

Konserniyhtiot sijoittavat rahavaransa konsernin rahoitustoiminnon tileille, mikali paikallinen lainsaadanto ja
keskuspankin saannét sallivat sen. Konsernin varat sijoitetaan instrumentteihin, joilla on riittava likviditeetti
(Iyhytaikaiset pankkitalletukset tai suomalaiset yritystodistukset) ja luottoluokitus (véhintaan yksi A tai
konsernin talous- ja rahoitusjohtajan erikseen hyvaksyma sijoitus). Konsernin keskitetty rahoitustoiminto
seuraa jatkuvasti kyseisia sijoituksia eika naista odoteta luottotappioita.

Jaksotettuun hankintamenoon tehtyihin sijoituksiin liittyvat odotetut luottotappiot arvioidaan ennakoivasti
neljannesvuosittain perustuen sijoitusten erapéivaan ja vastapuoliriskiin. 31.12.2020 odotettu luottotappio ei
ollut merkittéva.

Odotetut luottotappiot on esitetty liitetiedossa 4.2. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat varat ja velat.
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Osakehintariski 6. KONSERNIRAKENNE
Wartsilalla on osakesijoituksia 12 milj. euroa (14) voimalaitosyhtidihin, jotka sijaitsevat padosin kehittyvissa
maissa. Kyseisten yhtididen tuloskehitys on ollut hyva ja vastannut odotuksia. Liséatietoja liitetiedossa 5.2. 6.1. YRITYSHANKINNAT

Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin. . .
J y Laadintaperiaatteet

Hankitut tai perustetut tytaryhtiot sisallytetdan konsernitilinpaétokseen kayttaen hankintamenetelmaa. Talléin

Pagomarakenteen hallinta luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditavissé olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
Wartsilan paaméaéarana on varmistaa vahva padomapohja yllapitdékseen sijoittajien ja luotonantajien kaypaan arvoon hankintahetkelld. Konsernin lisdtessa omistusosuuttaan sellaisessa yhtidsséa, jossa Wartsilalla
luottamuksen seké kehittddkseen toimintaansa. Padomaksi méaaritelladn oma padoma mukaan lukien on jo ollut maaraysvalta, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kaypaan
maaraysvallattomien omistajien osuus ja netotettu korollinen lainapéddoma. Wartsilan tavoitteena on sailyttaa arvoon tai siihen maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
nettovelkaantumisaste alle 0,50. Konsernin osinkopolitikan mukaan tavoitteena on jakaa véhintaan 50% hankinnan kohteen yksiloitavissé olevasta nettovarallisuudesta. Hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan
osakekohtaisesta tuloksesta osinkona yli suhdannesyklin. maaraan, jolla luovutettu vastike, mahdollinen maéaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja

mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittd& konsernin osuuden hankitun
nettovarallisuuden kayvasta arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vahintédan vuosittain.

MEUR 2020 2019 Hankintameno sisaltdd mahdolliset kaypaan arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu vastike ei sisélla

Pitkaaikaiset korolliset velat 1005 851 hankintaan liittyvia menoja. Ne kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana menot toteutuvat ja

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 124 146 palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta vieraan- tai omanpaaomanehtoisten arvopapereiden likkeeseen

Lyhytaikaiset korolliset velat 156 58 BT SR M.

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 42 42

] i Merkittavissa liiketoimintojen yhdistamisissa konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa

Korolliset velat yhteensé 1327 1 096 . . . E " . P . . . L . L
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kaypia arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty vertailuja
vastaavien hyoddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyddykkeiden idsta, kulumisesta ja muista

Korolliset saamiset -1 -1 vastaavista tekijoista aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien hyddykkeiden ké&yvéan arvon maaritys

Rahavarat -919 .358 perustuu arvioihin hyédykkeisiin liittyvisté tulevista rahavirroista. Hankitut aineettomat hyddykkeet koostuvat

- - - yleensa teknologiasta, asiakassuhteista ja tavaramerkeista.
Rahavarat myytévana oleviin omaisuuseriin liittyen -14 -11
Korolliset saamiset yhteensa -933 -370

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvéd mahdollinen ehdollinen vastike (lisékauppahinta) arvostetaan kaypaan
arvoon hankintahetkella. Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi maaritelty ehdollinen
Korolliset nettovelat yhteensé 394 726 vastike arvostetaan kaypaan arvoon kunkin raportointikauden viimeisena paivana, ja tasta aiheutuva tappio tai
voitto kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi maariteltya ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Oma padoma yhteensa 2188 2 410

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaéan konsernitilinpaatékseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan.

Nettovelkaantumisaste 0,18 0,30

Osana padomarakenteen hallintaa seurataan myds omavaraisuusastetta:

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Liiketoimintojen yhdistéamisen kirjanpitokasittely saattaa edellyttaa arvioita hankittujen varallisuuserien kayvasta

Taseen loppusumma bI282 6398 arvosta ja toteutuneiden ehdollisten vastikkeiden maarasta.
Saadut ennakot -452 -452
5780 5946

2020
Vuonna 2020 ei tehty yrityshankintoja.

Omavaraisuusaste, % 38,1 40,8




2019
Ships Electronic Services Ltd

Toukokuussa Wartsiléa hankki 100% brittildisen Ships Electronic Services Ltd:sta (“SES”), joka erikoistuu
padasiassa kaupallisten ja vapaa-ajan alusten navigointi- ja viestintaelektroniikkaan seka asennukseen,
huoltoon ja korjauspalveluihin. SES:n liikevaihto oli noin 10 miljoonaa puntaa, ja yhtion henkildstoméaara oli 47.
Yrityskaupan arvo oli 3,2 miljoonaa puntaa.

Kauppasumma ja kaupan vaikutus tilikauden tulokseen eivét olleet merkittavia.

6.2. YRITYSMYYNNIT
Laadintaperiaatteet
Luovutetut tytaryhtiét yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen siihen hetkeen asti, jolloin maaraysvalta lakkaa.

2020

Lokakuussa Wartsila myi 100% omistamansa Wartsila JOVYATLAS GmbH:n osakkeista saksalaiselle
teollisuusyhtidlle Jacob Waitz Industrie GmbH:lle. Wartsila JOVYATLAS tarjosi keskeytymattdmén virransyéton
jarjestelmid, tasasuuntaajia, muuntajia, taajuusmuuttajia ja vastuksia seka niihin liittyvia palveluita. Yhtion
liikevaihto oli 20 milj. euroa vuonna 2019. Yritysmyynnin vaikutus tilikauden tulokseen on noin -6 milj. euroa.

My®oskin lokakuussa Wartsila myi 100% omistamansa Wartsila Valves Ltd -yhtion osakkeista New Yorkissa,
Yhdysvalloissa, sijaitsevalle Evergreen Capital L.P.:lle. Myydyn yhtion toiminnot sisélsivat
nikkelialumiinipronssi- ja erikoisterasventtiilien suunnittelun, kokoonpanon, testauksen, myynnin ja toimituksen
merenkulku-, 6ljy- ja kaasu seka energiamarkkinoille. Lisaksi se tarjosi venttiilituotesovelluksia FPSO-aluksille,
petrokemian laitoksille, voimantuotantoon, merivoimille, jatevedenpuhdistamoille ja putkistoihin. Yhtion
liikevaihto oli noin 15 milj. euroa vuonna 2019. Yritysmyynnin vaikutus tilikauden tulokseen on noin -10 mil;j.
euroa.

Joulukuussa 2020 Wartsila sai paatokseen Wartsila ELAC Nautik GmbH:n (ELAC Nautik) osakkeiden myynnin
Cohort plc:lle. Osakkeiden luopumisesta ilmoitettiin alun perin joulukuussa 2019. ELAC Nautikin painopisteena
markkinoilla olivat kaikuluotaimet, mukaan lukien aaniluotaimet, vedenalaiset viestintajarjestelmat seka
kaikujarjestelmat pienille ja keskikokoisille asevoimien sukellusveneille. Yhtion liikevaihto oli noin 21 milj. euroa
vuonna 2019. Yritysmyynnin vaikutus tilikauden tulokseen ei ole olennainen.

Kaikki myydyt liiketoiminnat kuuluivat Porfolio Businessiin.

2019
Vuonna 2019 ei ollut yritysmyynteja.
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6.3. MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
Laadintaperiaatteet
Pitk&aikaiset omaisuuserat seka lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat luokitellaan myytavana
oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan ensisijaisesti myynnistéa sen
sijaan, etta ne kertyisivat jatkuvan kayton seurauksena. Luokittelu myytéavana olevaksi edellyttéa
seuraavien ehtojen tayttymista: myynnin on oltava erittdin todennékdinen, omaisuuserén on oltava
nykyisessa kunnossaan valittdmasti myytavissa tavanomaisin ehdoin, johdon on oltava sitoutunut
omaisuuseran myyntiin ja myynnin voidaan odottaa toteutuvan vuoden siséllé luokittelusta.

Ennen kuin omaisuusera tai luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat varat ja velat luokitellaan myytavana
olevaksi, niiden kirjanpitoarvot maaritetdan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti.
Luokittelupaivasta alkaen myytavana olevat pitk&aikaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tai
kaypaan arvoon vahennettynd myynnisté aiheutuneilla menoilla sen mukaan, kumpi néista on alempi.
Samalla poistot ja hankintamenon jaksotukset on lopetettava.

Myytévana olevat omaisuuserat esitetdan omalla rivilladn konsernin taseessa vertailukauden lukuja
oikaisematta.

2020

Wartsila on luokitellut viihdejarjestelmét- seka sailionohjausjarjestelméat-liiketoiminnot myytévana oleviksi
omaisuuseriksi. Viihdejarjestelmat-liketoiminta on luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuseréksi vuoden 2019
viimeisesta neljanneksesta alkaen ja sailionohjausjarjestelmat-liiketoiminta vuoden 2020 toisesta
neljanneksesta alkaen. Myynnit odotetaan saatavan paatokseen vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon aikana.

Lisaksi Wartsila on aloittanut valmistelut, jotka téhtaavat Wartsila EUROATLAS GmbH:n myyntiin. Myos
Wartsila EUROATLAS GmbH on luokiteltu myytévana olevaksi omaisuuseraksi. Myynti odotetaan saatavan
paatdkseen vuoden 2021 toisen puoliskon aikana. Vaikutus raportointikauden tulokseen on noin -6 milj. euroa.

Kaikki myytavana olevat omaisuuserat kuuluvat Portfolio Businessiin ja ne on arvostettu kirjanpitoarvoon tai
kaypaan arvoon, kumpi néista on alempi.

2019

Joulukuussa Wartsila ilmoitti myyvansa omistamansa Wartsila ELAC Nautik GmbH:n (ELAC Nautik) osakkeet
Iso-Britannian pdrssiin listatulle Cohort plc:lle. ELAC Nautikin painopisteend markkinoilla ovat kaikuluotaimet,
mukaan lukien aaniluotaimet, vedenalaiset viestintdjarjestelmét seka kaikujarjestelmat pienille ja keskikokoisille
asevoimien sukellusveneille.

Smart Marine Ecosystem -konseptinsa kautta Wartsila johtaa meriteollisuuden siirtymista uuteen aikakauteen,
jolle on ominaista korkea tehokkuus, parannettu turvallisuus ja merkittava ympéaristévastuu. Tama on Marine -
liketoiminnan ydinstrategia, ja koska ELAC Nautik -liiketoiminnalla ei ole selkeda synergista yhteytta Wartsilan



Smart Marine -toimintaan merenkulkusektorin uudistamisessa, liiketoimintavalikoimaa mukautetaan
sisdltdméaan ne kasvualat, jotka voivat edistéa tata muutosta.

Lisaksi Wartsila on aloittanut valmistelut, jotka téahtaéavat viihdejarjestelmé-liketoiminnan myyntiin. Myds se on
luokiteltu myytévana olevaksi omaisuuseraksi.

Myytévané olevat omaisuuseréat kuuluvat Wartsila Marine -liiketoimintasegmenttiin ja ne on arvostettu
kirjanpitoarvoon tai kaypaaan arvoon, kumpi néista on alempi.

Kaupat edellyttéavat hyvéaksyntoj, ja ne odotetaan saatavan paatdkseen vuoden 2020 alkupuolella.

Tase-eréat

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Liikearvo 7

Muut aineettomat hyddykkeet 1

Aineelliset hyddykkeet 4 3
Kéayttboikeusomaisuuserat 2 4
Laskennalliset verosaamiset 12 8
Vaihto-omaisuus 23 18
Muut saamiset, lyhytaikaiset 42 39
Rahavarat 14 11
Myytavana olevat omaisuuserat 105 82
Varojen alaskirjaus -6

Myytavana olevat omaisuuserat, netto 99 82
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6.4. SIJOITUKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSIIN
Laadintaperiaatteet

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa tai
yhteistd maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta merkitsee yleensa sita, ettd konsernilla on 20-50%
yrityksen &anivallasta.

Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelysséa yhteinen méaaraysvalta, on
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen maéaraysvalta perustuu osapuolten véliseen
sopimukseen.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista yhdistellaéan konsernitilinpaatokseen
padaomaosuusmenetelmalla huomattavan vaikutusvallan tai yhteisen maéaraysvallan saamisesta lahtien sen
paattymiseen saakka. Sijoitukset osakkuusyrityksiin kirjataan aluksi hankintamenoon, ja hankintameno
kasvaa tai vahenee osakkuusyrityksen nettovaroissa hankintapaivan jalkeen tapahtuvien muutosten
perusteella suhteutettuna konsernin omistusosuuteen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten raportointikauden tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa omana
eranaan ennen liiketulosta rivilla Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista. Konsernin osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan
tuloksen eriin. Wartsilan osuus hankintapaivan jalkeen kertyneistd oman padoman erista sisaltyy konsernin
omaan paaomaan. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappiosta ylittaa kyseisen sijoituksen
hankintamenon, sijoitus merkitéan taseeseen nolla-arvoon. Kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ei tdaméan
jalkeen huomioida, ellei konsernilla ole muita osakkuus- tai yhteisyrityksiin liittyvia velvoitteita.

Osakkuus- ja yhteisyritysten konsernitilinpaatokseen yhdistamisesta johtuvat valuuttakurssimuutokset, jotka
kirjataan omaan paaomaan, ilmoitetaan tuloslaskelmassa osana voittoa tai tappiota, kun omistusosuus
muuttuu.

Korolliset velat, pitkaaikaiset 4
Laskennalliset verovelat 12 8
Muut velat, pitkdaikaiset 3 8
Muut velat, lyhytaikaiset 52 47
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvéat velat 68 68
Nettovarat 31 14

Vuonna 2020 kirjattu varojen alaskirjaus -6 milj. euroa liittyy Wartsila EUROATLAS GmbH:n luokitteluun
myytavana olevaksi omaisuuseraksi. Kulu on kirjattu tuloslaskelman eraan poistot ja arvonalentumiset.

MEUR 2020 2019
Kirjanpitoarvo 1.1. 42 66
Osuus tuloksesta 3 -9
Osingot -1 -1
Muuntoerot -2 -1
Osakepadoman alentaminen osakkuus- ja yhteisyrityksissa -28

Arvonalentumiset 9 -13
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 42




Taloudellinen yhteenveto (100%):
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/

Kestava kehitys

/ Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

2020
Pitkéa- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Tili-
aikaiset aikaiset Oma aikaiset aikaiset Liike- kauden
MEUR Omistus-% varat varat paaoma velat velat vaihto tulos
Yhteisyritykset
Waértsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kiina 50,0 7 32 22 17 54 5
Wartsila Hyundai Engine Co Ltd. Etela-Korea 0,0 &)
CSSC Wartsilé Electrical & Automation Co., Ltd. Kiina 49,0 4 2 2 19
CSSC Wartsila Engine (Shanghai) Co., Ltd. Kiina 49,0 21 73 20 74 66 1
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugali 50,0 2 1 1 1
CSSC Watrtsila Engine (Shanghai) Co., Ltd. -yhtié valmistaa keskikokoisia ja suuria keskinopeita dieselmoottoreita ja monipolttoainemoottoreita Shanghaissa Linganganissa. Wartsila Hyundai Engine Co Ltd. valmistaa
monipolttoainemoottoreita LNG-aluksiin Mokpossa, Eteléd-Koreassa. Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. valmistaa merenkulun apumoottoreita Shanghaissa, Kiinassa. CSSC Wartsila Electrical & Automation Co., Ltd. tuottaa
kehittyneitéd séhko- ja automaatioratkaisuja risteilyalalle.
Wartsila Hyundai Engine Co Ltd.:n osakkeet myytin 31.12.2020. Liséksi tilikauden aikana lakkautettiin Wartsila Land & Sea Academy, Inc. ja Neptun Maritime AS:n osakkeet myytiin.
2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Tili-
aikaiset aikaiset Oma aikaiset aikaiset Liike- kauden
MEUR Omistus-% varat varat padoma velat velat vaihto tulos
Yhteisyritykset
Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kiina 50.0 7 32 19 20 30 2
Wartsila Hyundai Engine Co Ltd. Etela-Korea 50.0 14 57 68 1 2 19 -21
CSSC Waértsila Electrical & Automation Co., Ltd. Kiina 49.0 10 2 8 9
CSSC Wartsila Engine (Shanghai) Co., Ltd. Kiina 49.0 19 77 20 76 78 1
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugali 50.0 1 1 1
Osakkuusyritykset
Wartsila Land & Sea Academy, Inc. Filippiinit 40.0 -2 2
Neptun Maritime AS Norja 40.0 1 1
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Yhdistynyt
Wartsila Puregas Solutions Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
. .. Yhdistynyt
6.5. TYTARYHTIOT Wartsila UK Ltd kuningaskunta Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Laadintaperiaatteet . o Yhdistynyt -
L X . . . _ . . Wartsila Voyage UK Limited kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
Konsernitilinpaatos sisaltaéa emoyhtio Wartsila Oyj Abp:n seké kaikki ne tytéaryhtiot, jotka ovat konsernin Yhdistynyt
maaraysvallassa. Konsernilla on maaraysvalta yhtioon silloin, kun se olemalla osallisena yhtiossa altistuu Ships Electronic Services Ltd kuningaskunta __Myynti ja huolto 100,0
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan ) Yhdistynyt .
..J " e e .J i pystyy e . . Greenham Regis Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
tahan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Kun konsernilla ei ole enemmistoa aani- tai Yhdistynyt
muista vastaavista oikeuksista, konserni ottaa huomioon kaikki asianmukaiset tosiseikat ja olosuhteet, Wartsila Water Systems Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
mukaan lukien sopimusjarjestelyt, aanioikeudet ja mahdolliset aanioikeudet, arvioidessaan, onko sill& o ) Yhdistynyt B
R e . P, e . . . Wartsila Defence Solutions Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
maaraysvaltaa yhtioon. Konserni arvioi maaraysvaltansa yhtioon uudelleen, jos tosiseikat ja olosuhteet
viittaavat siihen, ettd maaraysvallan osatekijdissa on tapahtunut muutoksia. Wartsila Greece S.A. Kreikka Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Hungary Kift Unkari Myynti ja huolto 100,0
Hyperinflaatiosta karsivissa maissa toimivien tytaryhticiden taloudelliset tiedot oikaistaan standardin IAS 29 Wartsild Voyage Investments Unlimited Company _Irlanti Myynti ja huolto 100,0
mukaisesti silloin, kun hyperinflaation vaikutusta konsernitilinpaatdkseen pidetaan olennaisena. Transas New Building Limited Irlanti Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Limited Irlanti Myynti ja huolto 100,0
Omis-
Maantie- tus- Wartsila APSS Srl Italia Myynti ja huolto 100,0
teellinen o ) o osuus Wartsila Italia S.p.A. Italia Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
alue Yhtién nimi Kotimaa Toiminnot %
o o . Trident Italia Srl Italia Myynti ja huolto 100,0
Eurooppa Waértsila Cyprus Limited Kypros Myynti ja huolto 100,0
. . Waértsila Moss AS Norja Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Waértsila Danmark A/S Tanska Myynti ja huolto 100,0
o . . Wartsila Norway AS Norja Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila Lyngsg Marine A/S Tanska Myynti ja huolto 100,0
o . B Wartsila Gas Solutions Norway AS. Norja Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Puregas Solutions A/S Tanska Myynti ja huolto 100,0
] ] i B Waértsila Valmarine AS Norja Myynti ja huolto 100,0
Wartsila BLRT Estonia Ou Viro Myynti ja huolto 51,7
] K B Wartsila Baltic Design Centre Sp.z.0.0. Puola Myynti ja huolto 100,0
Eniram Oy Suomi Myynti ja huolto 100,0
o i . Wartsila Polska Sp.z.0.0. Puola Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Finland Oy Suomi Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
. . i . Wartsila Voyage Poland sp. z.0.0. Puola Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Projects Oy Suomi Myynti ja huolto 100,0
. . i . Wartsila Portugal S.A. Portugali Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Solutions Oy Suomi Myynti ja huolto 100,0
. i i Waértsila Vostok, LLC Vendja Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Technology Oy Ab Suomi Holding 100,0
. B Transas Navigator Ltd. Vendja Myynti ja huolto 100,0
Wartsila France S.A.S. Ranska Myynti ja huolto 100,0
] ] B Wartsila Digital Technologies, JSC Venaja Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Mediterranean SAS Ranska Myynti ja huolto 100,0
] B Wartsila Ibérica S.A. Espanja Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila Deutschland GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0
] . B Burriel Navarro S.L. Espanja Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Funa International GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0
. . B Trident Las Palmas S.L. Espanja Myynti ja huolto 100,0
Wartsila SAM Electronics GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0
. B Waértsila Sweden AB Ruotsi Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Watrtsila Voyage Germany GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0
] B Wartsila Voyage Sweden AB Ruotsi Myynti ja huolto 100,0
Watrtsila Serck Como GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0
Yhdistynyt Wartsila Services Switzerland AG Sveitsi Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Guidance Marine Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0

Quantiparts B.V. Alankomaat Myynti ja huolto 100,0




Wartsila Netherlands B.V. Alankomaat Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Trident B.V. Alankomaat Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Netherlands BV Alankomaat Myynti ja huolto 100,0
Amerikka Wartsila Argentina S.A. Argentiina Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Brasil Ltda. Brasilia Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Waértsila Canada Inc. Kanada Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Chile Ltda. Chile Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Colombia S.A. Kolumbia Myynti ja huolto 100,0
Dominikaaninen
Wartsila Dominicana Inc. tasavalta Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Ecuador S.A. Ecuador Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Guatemala S.A. Guatemala Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Operations Guyana Inc. Guyana Myynti ja huolto 100,0
Wartsila de Mexico S.A. de C.V. Meksiko Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Panama Services S.A. Panama Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Peru S.A.C. Peru Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Caribbean, Inc. Puerto Rico Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Uruguay S.A. Uruguay Myynti ja huolto 100,0
American Hydro Corporation USA Myynti ja huolto 100,0
Guidance Marine LLC USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Defence Inc. USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Dynamic Positioning Inc. USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila North America, Inc. USA Myynti ja huolto 100,0
LOCK-N-STITCH Inc. USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Americas Inc USA Myynti ja huolto 100,0
Aasia PT. Wartsila Indonesia Indonesia Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Azerbaijan LLC Azerbaidzan Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Bangladesh Ltd. Bangladesh Myynti ja huolto 100,0
Wartsila SAM Electronics (Taizhou) Co., Ltd. Kiina Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Propulsion (Wuxi) Co. Ltd. Kiina Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila Services (Shanghai) Co. Ltd. Kiina Myynti ja huolto 100,0
Watrtsila Ship Design (Shanghai) Co., Ltd Kiina Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Suzhou Ltd. Kiina Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd. Kiina Tuotanto, myynti ja huolto 55,0
Wartsila Voyage (Shanghai) Co. Ltd. Hong Kong Myynti ja huolto 100,0
Wartsila China Ltd. Hong Kong Myynti ja huolto 100,0
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Wartsila India Private Ltd. Intia Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila Japan Ltd. Japani Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila Malaysia Sdn. Bhd. Malesia Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Myanmar Myanmar Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Pakistan (Pvt.) Ltd. Pakistan Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Philippines Inc. Filippiinit Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Doha L.L.C. Qatar Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Power Contracting Company Ltd. Saudi-Arabia Myynti ja huolto 60,0
Guidance Marine Pte Ltd Singapore Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Singapore Pte Ltd Singapore Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Pacific Pte Ltd Singapore Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Korea Ltd. Etela-Korea Myynti ja huolto 100,0
Watrtsila Lanka (PVT) Ltd Sri Lanka Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Taiwan Ltd. Taiwan Myynti ja huolto 100,0
Wartsila-Enpa A.S. Turkki Myynti ja huolto 51,0

Yhdistyneet
Wartsila Gulf FZE arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0
Yhdistyneet
Wartsila Hamworthy Middle East (FZE) arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0
Yhdistyneet
Wartsila LLC arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0
Yhdistyneet
Wartsila Ships Repairing & Maintenance LLC arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0
Yhdistyneet
Wartsila Voyage Middle East DMCEST arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0
Wartsila (Vietham) Company Limited Vietnam Myynti ja huolto 100,0
Muut Wartsila Australia Pty Ltd. Australia Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Burkina Faso Burkina Faso Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Central Africa Plc Kamerun Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Egypt Power S.A.E Egypti Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Central Africa Gabon Gabon Myynti ja huolto 100,0
Wartsila West Africa Guinea S.A. Guinea Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Eastern Africa Limited Kenia Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Mauritanie SA Mauritania Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Mocambique LDA Mosambik Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Muscat LLC Oman Myynti ja huolto 100,0
Waértsila New Zealand Ltd Uusi-Seelanti Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Marine & Power Services Nigeria Limited Nigeria Myynti ja huolto 100,0
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Papua-Uusi-
Wartsila PNG Ltd Guinea Myynti ja huolto 100,0
Wartsila West Africa S.A. Senegal Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Southern Africa (Pty) Ltd. Etel&-Afrikka Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Tanzania Ltd Tansania Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Uganda Ltd. Uganda Myynti ja huolto 100,0
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tuloslaskelman erien oikaisuiksi, ja ne siséaltyvat liiketulokseen. Rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvéat
kurssierot esitetaan tuloslaskelman rahoituserissa pois lukien sellaisista pitk&aikaisista lainoista syntyvéat
kurssierot, jotka ovat osa konsernin tytéryhtiodn tekeméé nettosijoitusta. Ne kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetdan oman padoman muuntoeroissa.

Konsernitilinpaatdkseen konsolidoidaan noin 60 valuuttaa, joista keskeisimmét esitetéén tasséa.

Méaaraysvallattomien omistajien osuus konsernin toiminnoista ja rahavirroista ei ole olennainen yksittéisten
tytéaryhtididen osalta.

Listassa ei ole mukana sellaisia tytaryhti6itd, joilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen tai
varoihin. Suomen kirjanpitoasetuksen mukainen taydellinen luettelo siséltyy emoyhtion virallisiin
tilinp&atosasiakirjoihin.

6.6. TILINPAATOSKURSSEJA
Laadintaperiaatteet
Ulkomaan rahan maaréaisten erien muuttaminen

Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetdan kunkin yksikon paaasiallisen
toimintaympariston valuutassa ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on Wartsila
Oyj Abp:n toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaiset tytaryhtiot

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien ja laajojen tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat muunnetaan
euroiksi kunkin vuosineljanneksen keskikurssia kayttaen ja taseet raportointikauden paattymispaivan
kurssin mukaan. Raportointikauden tuloksen ja muiden laajan tuloksen erien muuntaminen eri kursseilla
laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten yhtididen hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn omana erédndaén omassa padomassa. Ulkomaisten yhtididen hankinnoista
syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikoiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessa tehtéavat kaypien arvojen oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varoina ja
velkoina. Ne muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Kun ulkomainen
tytaryhtio myydaan, tytaryhtioon liittyvat omaan padomaan kirjatut kertyneet kurssimuutoserot kirjataan
myyntihetkella tuloslaskelmaan osana voittoa tai tappiota.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan maaraiset liilketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakurssia. Saamiset ja velat muunnetaan kayttéen raportointikauden
paattymispaivan kursseja. Myyntisaamisista ja ostoveloista syntyvat kurssierot kirjataan niita vastaavien

Tilinpaatoskurssi Keskikurssi
31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
Yhdistyneiden

AED Arabiemiirikuntien dirhami 4,50689 4,12602 4,19169 4,11203
AUD Australian dollari 1,58960 1,59950 1,65540 1,61059
BRL Brasilian real 6,37350 4,51570 5,89001 4,41354
CHF Sveitsin frangi 1,08020 1,08540 1,07031 1,11683
CNY Kiinan juan renminbi 8,02250 7,82050 7,87084 7,73388
DKK Tanskan kruunu 7,44090 7,47150 7,45440 7,46607
GBP Englannin punta 0,89903 0,85080 0,88921 0,87731
IDR Indonesian rupia 17 240,76000 15 595,60000 16 619,78000 15 835,95000
INR Intian rupia 89,66050 80,18700 84,57954 78,85014
JPY Japanin jeni 126,49000 121,94000 121,77545 122,05637
NOK Norjan kruunu 10,47030 9,86380 10,72476 9,84967
RUB Venajan rupla 91,46710 69,95630 82,64545 72,45934
SAR Saudi-Arabian rial 4,60347 4,21365 4,28208 4,19884
SEK Ruotsin kruunu 10,03430 10,44680 10,48813 10,58666
SGD Singaporen dollari 1,62180 1,51110 1,57357 1,52721
usbD Yhdysvaltain dollari 1,22710 1,12340 1,14128 1,11960




7. MUUT LIITETIEDOT

7.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Laadintaperiaatteet

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin méaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman

realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennékdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaé luotettavasti.
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7.2. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

/ Hallinnointi /

Taloudellinen katsaus

Lahipiirin muodostavat emoyhtid, tytaryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset. Siihen kuuluvat myds hallituksen

jasenet, toimitusjohtaja, johtokunnan jasenet sek& heidan perheenjasenensa ja suorassa tai epasuorassa

maaraysvallassaan olevat yhteisot.

Johdon palkitseminen

Tuloslaskelmaan kirjatut etuudet

TEUR 2020 2019
Toimitusjohtaja
2020 2019 Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1177 894
Taseen Taseen i bl
velka- velka- Lakisaateisista elékkeista aiheutuneet kustannukset 184 123
MEUR maara _ Kiinnitykset maara __ Kiinnitykset Vapaaehtoisista elakkeisti aiheutuneet kustannukset 179 179
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu L
kiinteistokiinnityksia Muut konsernin johtokunnan jasenet
muut vastuut 13 10 18 10 Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 3225 2371
Yhteensa 13 10 18 10 Lakisaateisisté elékkeisté aiheutuneet kustannukset 267 305
Vapaaehtoisista elakkeista aiheutuneet kustannukset 247 342
Velat ja vastuut ja muut sitoumukset seka vakuudet, Yhteensa 5279 4214
joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksiéa
lainat rahoituslaitoksilta 3 5 1 . ]
Hallituksen jasenet 31.12.2020
muut vastuut 17 21 i R -
Tom Johnstone, hallituksen puheenjohtaja 163 117
Yhteensé 3 17 5 22 i . .
Markus Rauramo, hallituksen varapuheenjohtaja 135 97
Maarit Aarni-Sirvio, hallituksen jasen 100 92
MEUR 2020 2019 Karen Bomba, hallituksen jasen 79
Takaukset ja vastuusitoumukset Karin Falk, hallituksen jasen 80 77
samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 887 718 Johan Forssell, hallituksen jésen 85 81
Yhteensa 887 718 Risto Murto, hallituksen jasen 90 91
Mats Rahmstrom, hallituksen jasen 79
Vuokrasopimusvelkojen nimellisarvot Hallituksen jésenet 5.3.2020 asti
Velat vuokrasopimuksista, joissa kohdeomaisuuseran i i
arvo on vahainen 7 3 Kaj-Gustaf Bergh, hallituksen jésen 2 81
Velat lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 3 5 Mikael Lilius, hallituksen jasen 3 172
Viela alkamattomat vuokrasopimukset, joihin Wartsila on Yhteensa 814 806
sitoutunut 191 143
Yhteensa 201 151 R R .
Johdon palkitseminen yhteensa 6 093 5 020

Toimitusjohtaja seka hallituksen ja johtokunnan jasenet omistivat vuoden lopussa 238.875 (289.036) Wartsilan

osaketta.



Toimitusjohtajalla on oikeus jaédéa elakkeelle 63-vuotiaana. Johtokunnan jéasenilla on oikeus jaada elakkeelle,

kun lakiséateinen elékeika on saavutettu. Yhdell&d johtokunnan jasenella on oikeus jaada elakkeelle

aikaisemmin, 60-vuotiaana. Yhtiolla ei ole lainasaamisia konsernin johdolta tai hallituksen jasenilta. Johdon tai

osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuita.

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

MEUR 2020 2019
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille 23 31
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilté 67 35
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilté 6 8
Osakkuus- ja yhteisyrityksille maksetut ennakot 4 2
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 3 5

Lisatietoja osakkuus- ja yhteisyrityksista esitetdan liitetiedossa 6.4. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

7.3. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT

Seuraavat palkkiot maksettiin tilintarkastajille ja tilintarkastustoimistoille lakisdateisestéa tarkastuksesta seka

neuvonantamisesta ja ohjauksesta etta rippumattomista asiantuntijapalveluista.

Vuonna 2020 yhtitkokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi tilintarkastysyhteisén
PricewaterhouseCoopers Oy. PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
Watrtsila-konsernin yhtigille olivat yhteenséa 0,4 milj. euroa. Palvelut koostuivat veroneuvonnasta (0,3 milj.
euroa) ja muista palveluista (0,1 milj. euroa).

2020 2019
MEUR PwC Muut PwC Muut
Tilintarkastus 4.2 0,4 4,3 0,5
Veroneuvonta 0,3 0,2 0,2 0,3
Muut palvelut 0,1 0,1 0,3
Yhteensé 4,6 0,7 4,8 0,8

7.4. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tammikuussa 2021 Wartsila ilmoitti myyvansa 100% omistamansa viihdejarjestelmat-liketoiminnan, Wartsila
Funa GmbH:n, osakkeista ranskalaiselle pérssiyhtidlle Videlio SA:lle. Viihdejarjestelmat suunnittelee, valmistaa
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ja integroi viihde-, valaistus-, valaistuksen séato-, kuulutus- ja digitaalisen dénentoiston jarjestelmia
risteilyaluksiin ja huvipuistoihin. Liikevaihto vuonna 2020 oli noin 50 milj. euroa.

Tapahtuman vaikutuksen tilikauden 2021 tulokseen ei odoteta olevan olennainen.
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EMOYHTION TILINPAATOS EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS) MR 2020 2019 _Lite

VASTAAVAA
MEUR 2020 2019  Liite
Pysyvét vastaavat 6
Liiketoiminnan muut tuotot 93 89 1 ]
Aineettomat hyddykkeet
- Muut pitkévaikutteiset menot 8 10
Henkildstokulut -38 -37 2 . . ) . ;

- ; ) Aineettomat oikeudet ja keskeneréiset hankinnat 1 1
Poistot ja arvonalentumiset -5 -4 3 3 1
Liiketoiminnan muut kulut -89 -108

- Aineelliset hyodykkeet
Liiketulos -39 -60 - )
Maa- ja vesialueet 2 7
) - Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet 6 6
Rahoitustuotot ja -kulut 4 13
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 301 304
Korko- ja muut rahoitustuotot 64 90 T
- Sijoitukset
Kurssierot -2 1 .
- - Osakkeet saman konsernin yrityksissé 950 950
Korko- ja muut rahoituskulut -58 -91 -
Muut osakkeet ja osuudet 2 1
305 304
951 951
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 266 243
Pysyvét vastaavat yhteensa 969 974
Konserniavustus 2
- Pitk&aikaiset saamiset
Tulos ennen veroja 268 243 K .
Saamiset saman konsernin yrityksilta 90 100 7
Lainasaamiset 1 1
Tuloverot -3 -3 5
91 101
Tilikauden tulos 265 240

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1

Saamiset saman konsernin yrityksilta 1846 2193 8




Muut saamiset 1 1
Siirtosaamiset 41 29 9

1890 2224
Rahat ja pankkisaamiset 699 113
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 680 2438
Vastaavaa yhteensa 3 649 3413
MEUR 2020 2019  Liite
VASTATTAVAA
Oma padadoma 10
Osakepaaoma 336 336
Ylikurssirahasto 61 61
Kertyneet voittovarat 709 754
Tilikauden tulos 265 240
Oma paaoma yhteensa 1371 1391
Tilinpaatossiirtojen kertyméa
Poistoero 1 1
Pakolliset varaukset 13 18
Vieras padoma 11
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 953 847

953 847

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 130 51
Ostovelat 6 14
Velat saman konsernin yrityksille 1129 1052 13
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Muut lyhytaikaiset velat 1 2
Siirtovelat 44 36 12

1310 1155
Vieras pddoma yhteensé 2 263 2003
Vastattavaa yhteensa 3 649 3413
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Rahavirta investointien jalkeen 257 203
( S) Rahoituksen rahavirta:

Lainasaamisten liséys (-) / véhennys (+) 355 18
MEUR 2020 2019 . Lo u

Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / vahennys (-) 63 -284

Pitk&aikaisten lainojen nostot 245 150
Liiketoiminnan rahavirta: . - . .

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -51 -56

Konserniavustukset 76
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 266 243 i

Maksetut osingot -284 -284
Oikaisut: . .

Rahoituksen rahavirta 329 -381
Poistot ja arvonalentumiset 5 4
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -2
Rahoitustuotot ja -kulut -305 -304 . ]

- . - Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) 586 -178

Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -36 -56

Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa 113 291
Kayttdpaaoman muutos: i i i N

Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 699 113

Korottomien likesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -14 11
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) g -45

-11 -34
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -47 -90
Korko- ja rahoituskulut -60 -89
Saadut osingot liiketoiminnasta 301 304
Korko- ja rahoitustuotot liiketoiminnasta 64 89
Maksetut verot -3 -8

301 295
Liiketoiminnan rahavirta 254 205

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 -2

Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 6

Investointien rahavirta 3 -2




EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Wartsila Oyj Abp:n tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitosddnndsten mukaisesti (FAS).

Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien maaraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti
tekemaén arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat
luvut voivat poiketa tehdyisté arvioista.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdshetkelld taseessa
olevat saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatdskursseihin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -
tappiot kasitellaan liikkevaihdon ja liiketoiminnan kulujen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Johdannaissopimukset arvostetaan kaypiin arvoihin. Avoinna olevat valuuttamaaraisten johdannaiset on
arvostettu paivan arvoon korkotekijat huomioon ottaen. Koronvaihtosopimusten kéypé arvo lasketaan
diskonttaamalla niihin liittyvat tulevat rahavirrat tarkasteluhetkeen. Kaypien arvojen muutokset
johdannaissopimuksista kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai —kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluiksi, jolloin ne syntyvat.

Saamiset
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Pysyvat vastaavat merkitadn taseeseen valittomaan hankintamenoon vahennettyna tehdyilla poistoilla ja
arvonalennuksilla. Eraiden maa-alueiden tasearvoihin sisaltyy arvonkorotuksia.

Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien pitoajat ovat:
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
20-40 vuotta

5-20 vuotta

Rakennukset
Koneet ja kalusto
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Leasing
Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erig, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai muuten sitovia
velvoitteita, mutta jotka eivéat viel& ole realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset siséltyvéat
tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosaénndsten perusteella lasketut
verot seké aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Satunnaisiin eriin kohdistuvat verot esitetéan liitetiedoissa.

Osingot
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpaatoksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot
otetaan huomioon vasta yhtitkokouksen paatoksen perusteella.
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1. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
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MEUR 2020 2019
Vuokratuotot 3 3
Palvelut konserniyhtidille 88 85
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 2

Muut 1
Yhteensé 93 89
2. HENKILOSTOKULUT

MEUR 2020 2019
Palkat ja palkkiot -32 -30
Elakekulut -5 -5
Muut pakolliset henkilésivukulut -1 -1
Yhteenséa -38 -37

Maksetut palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille oli 2 milj. euroa (2).

Emoyhtidn toimitusjohtajan oikeus siirtya elékkeelle on sovittu alkavaksi 63 vuoden idssa. Johtokunnan

jasenilla on oikeus jaada elakkeelle paikallisen elékelainsaadanndn mukaisesti. Yhdella johtokunnan jasenella

on oikeus jaada elékkeelle aiemmin, 60-vuotiaana.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan seka hanen suorien alaistensa palkoista ja palkkioista.

Lisatietoja johdon palkitsemista I6ytyy konsernin liitetiedosta 7.2. Lahipiiritapahtumat.

Henkilostd keskimaarin tilikauden aikana oli 373 (392).

MEUR 2020 2019
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut pitk&vaikutteiset menot -2 -3
Koneet ja kalusto -2 -1
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -5 -4
Kirjanpidon poistot yhteensa -5 -4
Poistoero
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 1 1
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 1 1
4. RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
MEUR 2020 2019
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 301 304
Yhteensé 301 304
Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 27 34
Muilta 1 1
Yhteensa 29 35
Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 23 32
Muilta 12 22
Yhteensa 35 55
Kurssierot -2 1
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -4 -6
Muille -8 -8
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Yhteensa -12 -14 6 PYSYVAT VASTAAVAT
Muut rahoituskulut Aineettomat oikeudet
Saman konsernin yrityksille -18 -32 Aineettom?
Muille -28 -45 oikeudet ja
u Pitka- keskenerai-
Yhteensa 16 77 vaikutteiset set  Yhteensd Yhteensa
MEUR menot  hankinnat 2020 2019
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 305 304 Hankintameno 1.1. 123 1 124 125
Lisaykset 1 1 2
Véhennykset -6 -7 -3
5' VEROT Hankintameno 31.12. 117 1 118 124
MEUR 2020 2019 Kertyneet poistot 1.1. -113 -113 -113
Tuloverot Vahennysten kertyneet poistot ja muut
muutokset 6 6 3
Tilikaudelta -3 -3 . )
Tilikauden poisto -2 -2 -3
Yhteensé -3 -3
Kertyneet poistot 31.12. -109 -109 -113
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 8 1 9
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 10 1 11
Aineelliset hyodykkeet
Koneet,
Rakennuk-  kalusto ja
set ja muut
Maa- ja rakennelma aineelliset Yhteensd Yhteensa
MEUR vesialueet t hyddykkeet 2020 2019
Hankintameno 1.1. 7 2 8 17 17
Liséykset 2 3
Vahennykset -4 -4
Hankintameno 31.12. 2 2 11 15 17
Kertyneet poistot 1.1. -2 -3 -4 -3
Tilikauden poisto -2 -2 -1
Kertyneet poistot 31.12. -1 -5 -6 -4
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2 6 9

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 7 6 13
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9. SIIRTOSAAMISET

Sijoitukset
Osakkeet  Osakkeet
konsernin muissa  Yhteensa Yhteensa MEUR 2020 2019
MEUR yrityksissa yrityksissa 2020 2019
Johdannaiset 37 24
Hankintameno 1.1. 950 1 951 951
Muut 4 5
Hankintameno 31.12. 950 2 951 951 Yhteensa a1 29
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 950 2 951
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 950 1 951 10. OMA PAAOMA
I MEUR 2020 2019
7. PITKAAIKAISET SAAMISET
Osakepaaoma
Osakepaaoma tilikauden alussa 336 336
MEUR 2020 2019 Osakepéaédoma tilikauden lopussa 336 336
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 90 100 Ylikurssirahasto
Yhteensa 50 100 Ylikurssirahasto tilikauden alussa 61 61
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa 61 61

8. LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIN YRITYKSILTA

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 994 1038
MEUR 2020 2019 Osingonjako -284 -284
Myyntisaamiset 27 24 Tilikauden tulos 265 240
Lainasaamiset 1790 2135 Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 974 994
Johdannaiset 25 27
Muut saamiset 2 Oma péfioma yhteensa 1371 1391
Siirtosaamiset 3 7
Yhteensé 1 846 2193

Jakokelpoiset varat 974 994




11. VIERAS PAAOMA
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MEUR 2020 2019
Pitkaaikainen
Korollinen 953 847
Yhteensé 953 847
Lyhytaikainen
Koroton 108 96
Korollinen 1202 1 060
Yhteensé 1310 1155
Yhtion lainat ja niiden lyhennysohjelma
MEUR 2020 2019
Lainat rahoituslaitoksilta: 1084 899
Lyhytaikainen

<lv 130 51
Pitk&aikainen

1-5v 661 519

>5 v 292 328
Yhteensé 1084 899
12. SIIRTOVELAT
MEUR 2020 2019
Johdannaiset 27 23
Henkildstokulut 9 6
Korot ja muut rahoituserat 3 3
Muut 4 4
Yhteensa 44 36

MEUR 2020 2019
Ostovelat 13 15
Muut lyhytaikaiset velat 1072 1008
Johdannaiset 43 25
Siirtovelat 1 4
Yhteensé& 1129 1052
14. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN
2020
Kaypaan
Jaksotettuun arvoon Tase-erien
hankinta- tulosvai- kirjanpito- Kaypa
MEUR menoon kutteisesti arvot arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Korolliset sijoitukset saman konsernin yrityksilta 90 90 90
Muut saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset saman konsernin yrityksilta 1790 1790 1790
Myyntisaamiset 1 1 1
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilté 27 27 27
Johdannaiset 37 37 37
Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 25 25 25
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 3 3 3
Muut rahavarat 332 332 332
Raha ja pankkisaamiset 367 367 367
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 2 610 63 2 673 2 673
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 953 953 963
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 130 130 130
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 1072 1072 1072
Ostovelat 6 6 6
Ostovelat saman konsernin yrityksille 13 13 13
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Johdannaiset 27 27 27

Johdannaiset saman konsernin yrityksille 43 43 43

Muut velat 3 5] 5]
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 2177 70 2 247 2 257
2019

Kaypaan
Jaksotettuun arvoon Tase-erien
hankinta- tulosvai- kirjanpito- Kéaypa

MEUR menoon kutteisesti arvot arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvarat

Korolliset sijoitukset saman konsernin yrityksilta 100 100 100

Muut saamiset 1 1 1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset saamiset saman konsernin yrityksilté 2135 2135 2135

Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 24 24 24

Johdannaiset 24 24 24

Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 27 27 27

Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 6 6 6

Muut rahavarat

Raha ja pankkisaamiset 113 113 113
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 2 379 51 2 430 2 430
Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 847 847 856
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 52 52 52

Korolliset velat saman konsernin yrityksille 1008 1008 1008

Ostovelat 14 14 14

Ostovelat saman konsernin yrityksille 15 15 15

Johdannaiset 23 23 23

Johdannaiset saman konsernin yrityksille 25 25 25

Muut velat 3 3 3
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1940 49 1988 1996

2020

Ulkoisten

rahoitus-

laitoisten Konsernin Yhteensa
MEUR kanssa sisdiset 2020
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot
Valuuttatermiinit, transaktioriski 1649 1861 3509
Koronvaihtosopimukset 450 130 580
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 237 237
Yhteensé& 4 327
Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset (taso 2)
Valuuttatermiinit, transaktioriski 34 -23 11
Koronvaihtosopimukset -12 6 -6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -12 -12
Yhteensé -8
2019

Ulkoisten

rahoitus-

laitoisten Konsernin Yhteensa
MEUR kanssa siséiset 2019
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot
Valuuttatermiinit, transaktioriski 2358 2 448 4 806
Koronvaihtosopimukset 400 130 530
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 246 246
Yhteensé 5582
Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset (taso 2)
Valuuttatermiinit, transaktioriski 11 11
Koronvaihtosopimukset -7 2 -6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -4 -4
Yhteensa 2

Tietoja kéyvan arvon hierarkiasta ja arvostusperiaatteesta |6ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.2.

Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.

Valuuttatermiinit on tehty transaktioriskien suojaamiseksi ja ne on kohdistettu suojattuihin kassavirtoihin.
Koronvaihtosopimukset ovat euromaaraisia ja keskimaarainen juoksuaika ulkopuolisille sopimuksille on 59 (69)
kuukautta ja 125 kuukautta (137) siséisille sopimuksille. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten keskimaérainen

juoksuaika on 30 (41) kuukautta.



16. RAHOITUSRISKIT

Yleista

Konsernin keskitetylla rahoitustoiminnolla on kaksi paatehtavaa: hankkia riittavasti rahoitusta konsernin
tarpeisiin kilpailukykyisell& hinnalla, ja tunnistaa ja arvioida konsernin rahoitusriskit seké tehda
konserniyhtididen tarvitsemat suojaukset. Konsernirahoitus on osa emoyhtién organisaatiota.
Rahoitusriskien hallinta on kuvattu yksityiskohtaisesti konsernitilinpéatdksen liitetiedossa 5.8. Konsernin
maksuvalmius- ja korkoriskejé hallitaan emoyhtitn tasolla, ja siten ne soveltuvat myds emoyhtioon.

Valuuttariski

Operatiivisia valuuttariskeja seurataan ja ne suojataan tytéryritystasolla. Konsernirahoitus toimii vastapuolena
naissé suojauksissa, mikali paikalliset sdanndkset sallivat sen. Jotta konsernin sisdiset valuuttavirrat voitaisiin
netottaa seka vahentéa ulkoisten liilketoimien maéraa, konsernirahoituksella on sallittu olevan véhéisia avoimia
valuttariskeja. Konsernirahoituksen kaikki voitot / tappiot kirjataan suoraan rahoituseriin, emmekéa odota
merkittévia valuuttakurssivoittoja tai -tappioita konsernin rahoitustoiminnasta.

17. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT
VASTUUT

Tama on Wartsila /

Kestava kehitys  / Hallinnointi  /  Taloudellinen katsaus

18. LAHIPIIRILAINAT JA MUUT SITOUMUKSET

Konsernin johdolta ja hallituksen jasenilté ei ole lainasaamisia. Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu
pantteja tai muita vastuita. Konserniliitetiedossa 7.2. on eritelty l&hipiiritapahtumat. Lahipiiriin kuuluvat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtokunnan jasenet sekéd osakkuus- ja yhteisyritykset. Emoyhtitn
litetiedoissa 8. ja 13. on eritelty tytaryhtididen saamiset ja lainat.

19. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Seuraavat palkkiot maksettiin tilintarkastajille ja tilintarkastustoimistolle lakisaateisisté tarkastuksista seka
palveluista.

Vuonna 2020 yhtidkokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisén
PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastajien palkkiot

MEUR 2020 2019
Takaukset ja vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 2 889 2773
Yhteensé 2 889 2773

TEUR 2020 2019
Tilintarkastus 341 583
Veroneuvonta 10
Muut palvelut 14 111
Yhteenséa 355 705

Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot

Seuraavan vuoden aikana maksettavat 4 4

Mydhemmin maksettavat 26 29

Yhteens& 30 33
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HALLITUKSEN EHDOTUS

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 974.008.736,28 euroa, josta tilikauden voitto on 264.838.387,72 Helsingissa 27. paivana tammikuuta 2021
euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 591.723.390 kappaletta.

. a ) x s . Tom Johnstone Markus Rauramo
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:
Maarit Aarni-Sirvio Karen Bomba
EUR
Osinkona jaetaan 0,20 euroa/osake eli yhteensa 118 344 678,00 Karin Falk Johan Forssell
Jatetdan omaan padaomaan 855 664 058,28
x Risto Murto Mats Rahmstrom
Yhteensé 974 008 736,28
Osinko maksetaan kahdessa eréssa. Ensimmaéinen eré 0,10 euroa/osake maksetaan osakkeenomistajalle, Jaakko Eskola, President and CEO

joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 8.3.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdméaén
osakasluetteloon. Hallitus esittaa, ettd taman eran osinko maksetaan 15.3.2021.

Osingon toinen era 0,10 euroa/osake maksetaan syyskuussa 2021. Osingon toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Hallitus paattaa 9.9.2021 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen osinkoerén
osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelméan nykyisten
saantdjen mukaisesti osingon tdsmaytyspaiva olisi silloin 13.9.2021 ja osingon maksupéiva 20.9.2021.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién
maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién
maksukykya.
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Tilimtarkastuskertomus

Wirtsild Oyj Abp:n yhtickokoukselle

Tilinpadatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta

e konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavin kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on
hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

e tilinpddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tiayttaa lakisiiteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Wartsila Oyj Abp:n (y-tunnus 0128631-1) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2020. Tilinp&atos sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiss, PL 1015 (Itdmerentori 2), ooro1 HELSINKI
Puh. o020 787 7000, Faksi o9 641 367, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, ¥-tunnus 0486406-8

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvian
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maarin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtio6lle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kisityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien sdannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpditoksen liitetiedossa 7.3.



Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

¢ Konsernitilinpaatokselle méiritetty olennaisuus oli
20 miljoonaa euroa.

Olennaisuus

o  Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuteen
sisdltyi emoyhtion Wirtsila Oyj Abp:n lisdksi kaikki

Tarkastuksen e g e .. . ceey o e .

laajuus merkittavat toiminnalliset yhtiot ja iso joukko

pienempia yhtioita, kattaen valtaosan konsernin

liikevaihdosta, varoista ja veloista.

Keskeiset
seikat

e Pitkdaikaisten asiakassopimusten tuloutus
e  Liikearvon arvostus

e  Myyntisaamisten arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja
arvioineet riskia siité, etta tilinpaatoksessi on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavit kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia
ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaitoksessd kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia
voi aiheutua vadrinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéaritimme olennaisuuteen liittyen
tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun
konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa
kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittimain tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
jalaajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen
kokonaisuutena.

20 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 24
miljoonaa euroa)

Konsernitilinpadatokselle
maaritetty olennaisuus

Olennaisuuden 5 % tuloksesta ennen veroja (viiden vuoden
maarittamisessa kaytetty  keskiarvo)
vertailukohde

Perustelut vertailukohteen Valitsimme olennaisuuden méarittdmisen

valinnalle vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja,
koska kasityksemme mukaan tilinpaatoksen
lukijat kayttavat yleisimmin sitd arvioidessaan
konsernin suoriutumista. Lisdksi tulos ennen
veroja on yleisesti hyvaksytty vertailukohde.
Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi
5 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyviksyttyjen maarirajojen
puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden méirittiminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittadessimme olemme ottaneet huomioon
Wartsila-konsernin rakenteen seké yksittaisten konserniyhtiéiden koon, toiminnan
luonteen ja riskit. Valitsimme tilintarkastuksen kohteeksi konserniyhti6ita ja
kirjanpidon tileja edelld mainittujen kriteerien perusteella siten, etta
suorittamillamme tilintarkastustoimenpiteilla saatiin riittava kattavuus lausunnon
esittdmiseksi konsernitilinpaatoksesta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Namai seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmekéa anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siit4, etti johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisiltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vairinkiytoksestad johtuvan

olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen

tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Pitkdaikaisten asiakassopimusten
tuloutus

Katso konsernitilinpddtoksen
liitetieto 2.2.

Konsernilla on merkittavia
pitkaaikaishankkeita seka
pitkaaikaisia kaytto- ja
huoltosopimuksia. Nama
pitkaaikaiset asiakassopimukset ovat
usein monimutkaisia raataloityja
ratkaisuja ja tayttavat ajan kuluessa
taytettdvan suoritevelvoitteen
madaritelmén IFRS 15:n mukaan.

Pitkaaikaishankkeet seka
pitkaaikaiset kaytto- ja

Miten seikkaa on kisitelty
tilintarkastuksessa

Tilintarkastustoimenpiteemme sisdlsivat
seka kontrollien tarkastusta, etta
valittuihin merkittaviin
pitkdaikaishankkeisiin kohdistettua
aineistotarkastusta. Aineistotarkastuksessa
keskityimme erityisesti johdon laatimien
ennusteiden tarkastamiseen.

Tarkastustoimenpiteemme sisalsivit mm.
seuraavia toimenpiteita:

Varmistimme, ettd sovellettu
tuloutustapa on asianmukainen
sopimuksen ehdot huomioiden;

Tasmaytimme tuottoennusteen
myyntisopimukseen huomioiden

huoltosopimukset tuloutetaan
suoritevelvoitteen tayttadmisasteen
(projektin valmiusaste) mukaisesti.
Valmiusaste madritetdan
toteutuneiden kustannusten suhteena
arvioituihin kokonaiskustannuksiin.
Pitkaaikaisten asiakassopimusten
tuloutukseen liittyy johdon
harkintaan perustuvia arvioita, jotka
perustuvat aikaisempaan
kokemukseen ja tulevaisuuden
tapahtumia koskeviin odotuksiin.
Merkittavin arvio liittyy projektin
ennustettuihin
kokonaiskustannuksiin.

Pitkdaikaisten asiakassopimusten
tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen johdon
harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta
projektiestimaateissa.

sopimukseen mahdollisesti tehdyt
muutokset;

Hankimme ymmarryksen prosesseista
ja testasimme kontrollit, joilla on
merkittava vaikutus valmiusasteen
mukaiseen tuloutukseen;

Arvioimme johdon tekemien
projektiestimaattien luotettavuutta
vertaamalla paittyneiden projektien
toteumia aiempiin estimaatteihin;

Haastoimme johdon tekemii arvioita
jaoletuksia projekteissa, joihin liittyy
erityisia riskitekijoita; ja

Laskimme myyntituoton uudelleen
valmiusasteen perusteella.
Tarkastimme valmiusasteen
oikeellisuuden vertaamalla hankkeen
toteutuneita menoja hankkeen
ennustettuihin kokonaismenoihin.
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Litkearvon arvostus

Katso konsernitilinpddtoksen
liitetieto 3.1.

Liikearvon maira konsernitaseessa on
1 325 miljoonaa euroa ja se on yksi
merkittdvimmista tase-erista.
Mahdollisen arvonalentumisen
madrittamiseen liittyy merkittavissa
madrin johdon harkintaa, mm.
kassavirtaa tuottavan yksikon eli
testaustason mairittamiseen ja
arvioitaessa liiketoiminnan tulevaa
kannattavuutta ja tulevaisuudessa
toteutuviin rahavirtoihin sovellettavaa
diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen tase-eran koosta ja
johdon harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta
arvonalentumistestauksessa.

Keskityimme tarkastustoimenpiteissaimme
arvioimaan miten kassavirtaa tuottavat
yksikot, jotka muodostavat perustan
liikearvon arvonalentumistestaukselle, on
madaritetty. Lisdksi keskityimme johdon
harkintaa edellyttavien arvioiden
asianmukaisuuden arviointiin
arvonalentumistestauksessa.
Arvonalentumistestaukseen liittyviin
tarkastustoimenpiteisiimme siséltyi mm.
seuraavaa:

- Tarkastimme liikearvon
arvonalentumistestauksessa kaytetyt
menetelmit vertaamalla niitd IAS 36:n
Omaisuuserien arvon alentuminen -
standardin mukaisiin vaatimuksiin;

- Arvioimme rahavirtaennusteiden
laatimisessa kaytettavaad prosessia ja
teimme vertailuja viimeisimpiin
hallituksen hyviksymiin tavoitteisiin ja
pitkén aikavilin suunnitelmiin;

- Testasimme rahavirtaennusteiden
perusteena olevat keskeiset oletukset,
joita ovat mm. myyntia ja
kannattavuutta koskevat ennusteet,
kaytetty diskonttokorko seka
ennustejakson jalkeiseen aikaan
sovellettu kasvuprosentti;

- Vertasimme tilikauden toteutuneita
tuloslukuja edellisend vuonna
arvonalentumismallissa kaytettyihin

tulosennusteisiin sen selvittamiseksi,
sisiltyiko ennusteisiin oletuksia, jotka
olivat jalkikateen arvioituina olleet
optimistisia; ja

- Arvioimme johdon laatimassa
herkkyysanalyysissd kiytettyjen
oletusten asianmukaisuutta,
arvioimalla niihin sisiltyvien johdon
harkintaa vaativien olettamusten
muutosten todenn#kdoisyytta.

Myyntisaamisten arvostus

Katso konsernitilinpddtoksen
liitetiedot 4.2.

Myyntisaamiset ovat 952 miljoonaa
euroa, sisiltden varauksen
arvonalentumistappioista 61
miljoonaa euroa. Myyntisaamisista
pitkiaikaisia on 30 miljoonaa euroa.

Myyntisaamiset arvostetaan kdypaan
arvoon, joka on alkuperidinen

laskutusarvo vihennettyna kyseisten
saamisten arvonalentumistappioilla.

Myyntisaamisten arvostus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen sen méarasta ja
arvonalentumistappion
madrittimiseen liittyvasta johdon
harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta.

Myyntisaamisiin ja johdon arvioimaan
arvonalentumistappioon liittyvit keskeiset
tarkastustoimenpiteemme olivat
seuraavat:

- Varmistimme myyntisaamisia
lahettdmalla myyntisaamisten
saldovahvistuksia;

- Analysoimme myyntisaamisten
ikdjakaumaa;

- Kivimme lapi yhtion johdon kanssa
pitkiaikaisia ja myohéastyneita
myyntisaamisia ja arvioimme nédiden
saamisten kuranttiutta hankkimalla
asianmukaista evidenssii
johtopaitoksemme tueksi.
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Emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia

seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme. Konsernitilinpaéatoksen tai
emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -
kohdassa tarkoitettuja merkittavid olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpddtosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kiytt6on hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole
vadrinkaytoksesti tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpadtos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesti tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytta,
sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdi lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin

kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&atoksiin, joita kayttajat tekevit
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme
ammatillista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

e tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siité, ettd vaarinkdytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vadrinkaytokseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vadrentamisti, tietojen tahallista esittamatta jattdmista
tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seki johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettdavien tietojen
kohtuullisuutta.

e teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinp4atos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaitoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epiilld emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
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tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivit ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispédivdan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettivit tiedot mukaan
lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisiltoa ja sitd, kuvastaako
tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se antaa
oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisidksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siiti, ettd olemme noudattaneet

riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme

niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja niin ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai madrays estdd kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesti seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien

epiedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 2.3.2017 alkaen
yhtdjaksoisesti nelja vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kisittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation,
mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen
vhteydessa ja tita tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta
e toimintakertomuksen ja tilinpaitoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaitoksen, ettd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésti seikasta.
Meill4 ei ole timan asian suhteen raportoitavaa.
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Muut lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten
varojen kayttdmisestd on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamisti hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissi 5. pdivdna helmikuuta 2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Merja Lindh
KHT
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